ACTA NUMERO MIL CUATROCIENTOS CINCO (1405)
Sesion Ordinaria de Junta Administrativa del Museo Nacional de Costa Rica
Celebrada el 10 de febrero 2022, Modalidad Mixta
Convocatoria a partir de las 9:00 a.m.

El dia de hoy, jueves 10 de febrero 2022, se procedio a realizar la sesién de marras mediante la
herramienta tecnoldgica de videoconferencia y de manera excepcional, por parte de la Junta
Administrativa del Museo Nacional de Costa Rica, resguardando los principios de colegialidad y
simultaneidad, los que garantizan la voluntad colegial a través de la deliberacion. Quien asiste de
manera presencial, desde la sala de sesiones de Junta Administrativa ubicada en la Sede Bellavista
del Museo Nacional de Costa Rica, Sra. Ana Cecilia Arias Quirés, en calidad de Presidenta de la
Junta Administrativa del Museo Nacional de Costa Rica, fiscalizé en todo momento de la sesiéon
la estabilidad de la telepresencia y comunicacion integral de todos los miembros participantes:

De manera presencial: Sra. Ana Cecilia Arias Quir6s, Presidenta, Sr. Roy Palavicini Rojas,
Vicepresidente

De manera virtual: Sra. Carolina Mora Chinchilla, Tesorera, Sra. Dora Maria Sequeira Picado,
Sr. Johnny Cartin Quesada y el Sr. Bernal Rodriguez Herrera,

No participa de la sesion ordinaria Sra. Betsy Murillo Pacheco, Secretaria con previa justificacion.

En ausencia de la Sra. Betsy Murillo Pacheco, Secretaria de la Junta Administrativa, se procede
a nombrar secretaria ad-hoc a la Sra. Dora Maria Sequeira Picado.

También participan de manera presencial las sefioras Rocio Fernandez Salazar, Directora General,
y Marlen Rojas Ovares, secretaria de la Junta Administrativa, quien toma el acta correspondiente.

Este accionar se encuentra respaldado por lo indicado mediante el Dictamen N° C-298-2007, del
28 de agosto del 2007, de la Procuraduria General de la Republica, que entre otros elementos
indica que: “El régimen de funcionamiento de los érganos colegiados esta determinado por los
principios de colegialidad, simultaneidad y de deliberacién, principios que deben ser respetados
para la debida formacion de la voluntad colegial”. Asi como que consecuentemente, este uso solo
es posible si la telecomunicacién permite una comunicacion integral, simultanea que comprenda
video, audio y datos. Este es el caso de la videoconferencia que permite una interaccion amplia
y circulacién de la informacién con posibilidad de que los miembros se comuniquen verbal y
visualmente.

ARTICULO I. Constatacién de Cuérum.

La Sra. Ana Cecilia Arias, Presidenta de la Junta Administrativa, de manera presencial desde la
sala de sesiones de la Junta Administrativa del Museo Nacional de Costa Rica, y constatando la
participacion integral, de modo virtual y presencial, de las y los Directivos, da inicio a la sesion

con el cuérum requerido, al ser las 9:25 minutos de la mafiana, agradeciendo la participacion de
los miembros del Organo Colegiado.

ARTICULO II: Aprobacion de la agenda N° 1405
Se confirma la recepcion de todos los documentos por parte de las y los Directores.

Las y los Directores emiten sus votos de aprobacion y acuerdan, de forma unanime:

“APROBAR LA AGENDA DE LA SESION ORDINARIA N° 1405, SIN MODIFICACIONES.”
(A-01-1405) ACUERDO FIRME



ARTICULO l11I: Aprobacion del Acta de la Sesion Ordinaria N° 1404, celebrada el 31 de enero
2022.

La Sra. Dora Maria Sequeira recomienda una modificacion de redaccion en el Articulo VII,
relativo al tema de la contratacion del jornal para el Depto. de Administracion y Finanzas, Area
de Servicios Generales.

Con base en estas observaciones, las y los Directores proceden con la votacién y acuerdan de
manera unanime:

“APROBAR EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA N° 1404, INCORPORANDO LA
RECOMENDACION DE LA DIRECTORA DORA MARIA SEQUEIRA, PARA QUE SE LEA
EN EL ARTICULO VII, PAGINA 24:

“SI NO HAY POSIBILIDAD, SOLICITAR COLABORACION DEL MINISTERIO DE
CULTURA Y JUVENTUD O HACER UN PLANTEAMIENTO DE COLABORACION
EXTRANJERA A EMPRESAS QUE SEAN EXPERTAS EN EL TEMA, PARA VER SI LES
PODRIA INTERESAR DAR APOYO AL MUSEO EN LA REDACCION DE UN PLAN DE
GESTION.” (A-02-1405) ACUERDO FIRME

ARTICULO IV: Temas presentados por la Asesoria Juridica del Museo Nacional de Costa
Rica:
1. Contrato de jornal, Depto. Administracion y Finanzas.

Oficio AJ-2022-0-022, del 07 febrero 2022, de la Asesoria Juridica, solicitud de contrato del
jornal Carlos Alberto Artavia Berrios, con fechas de rige del 01 marzo al 21 diciembre 2022.

Oficio DAF-2022-0-009, del 25 de enero 2022, del Sr. Marvin Salas Hernandez, Jefe de
Administracion y Finanzas, con solicitud de tramite para el contrato de jornal

Certificacion de presupuesto N° 2022-036, del 25 enero 2022, por ¢16.094.590,00
Documentos de solicitud e informacion personal
2. Liquidacion de jornales del Depto. Administracion y Finanzas
Oficio AJ-2022-0-021, del 07 febrero 2022, de la Asesoria Juridica, con la liquidacion de los
jornales Carlos Brenes Esquivel, Maycol Espinoza VVega, y Rigoberto Vega Retana
3. 3. Liquidacion laboral Sr. Alfredo Duncan Davis, restaurador Depto. Proteccion del
Patrimonio
Oficio AJ-2022-0-020, del 07 febrero 2022, de la Asesoria Juridica, con la informacidn relativa

a la liquidacién laboral del Sr. Alfredo Duncan Davis, por acogerse a la jubilacion

4. Criterio técnico del informe de investigacion preliminar, por hechos ocurridos en el
Museo de Arte Costarricense



Oficio AJ-2022-0-016, del 28 enero 2022, de la Sra. Maria Marlene Pe(era, coordinadora de la
Asesoria Juridica, con criterio relativo a la revision del informe final del Organo de Investigacion
Preliminar sobre hechos ocurridos en el Museo de Arte Costarricense.

La Sra. Ana Cecilia Arias presenta cada uno de los temas incorporados a la sesion por la Unidad
Juridica. En cuanto al contrato de jornal y las liquidaciones todos los documentos estan
completos, fueron revisados en detalle por la Asesoria Juridica y corresponde la emision de los
acuerdos respectivos para finiquitar los tramites.

Del criterio y recomendacion emitida sobre el informe de investigacion preliminar, la Sra. Dora
Maria Sequeira comenta que le parecieron interesantes las consideraciones emitidas y piensa que
se debe informar al Museo de Arte Costarricense sobre la resolucion de este caso.

El Sr. Johnny Cartin agrega que desde el principio la Junta se sintid inhibida para realizar el
procedimiento administrativo porque no conocian la situacion exacta de lo que pasé. Le agrada
gue no proceda la apertura de ese 6rgano director; sin embargo, expresa que le queda un sin sabor
respecto a confiar en los criterios del area legal, por los antecedentes que ya conocen.

La Sra. Ana Cecilia Arias atiende la consulta de dofia Carolina Mora en cuanto a qué procede si
se acepta la recomendacion de la asesora legal, indicando que no se abriria el 6rgano director y
habria que comunicarlo a la institucion de origen de la solicitud. Le parecio6 un criterio pensado
y le llamo la atencidn el proceso de pérdida de la factura por un manejo verbal. Resalta el hecho
del traslado de documentos por medio de una nota de recibo, es especial por tratarse de una
factura. El procedimiento se hizo de manera incorrecta, afortunadamente se cancel6 la factura al
proveedor, esto debe ser un aprendizaje. En el Museo Nacional no hemos conocido que este
hecho se deé.

Se realiza el proceso de votacion. La Sra. Dora Maria Sequeira manifiesta estar de acuerdo con
el criterio de la Asesoria Juridica y con que se le comunique al Museo de Arte Costarricense.

Por su parte el Sr. Bernal Rodriguez manifiesta también estar de acuerdo y que se le remita copia
del criterio de la Asesoria Juridica para conocimiento del Museo de Arte Costarricense.

Las y los Directores, de manera unanime se toman los siguientes acuerdos:

“CON BASE EN LOS SIGUIENTES ATESTADOS:

OFICIO AJ-2022-0-022, DEL 07 DE FEBRERO 2022, DE LA SRA. CINTHIA SOLORZANO
ORTIZ, ASISTENTE DE LA ASESORIA JURIDICA DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA
RICA, CON EL VISTO BUENO DE LA SRA. MARIA MARLENE PERERA GARCIA,
COORDINADORA DE LA UNIDAD JURIDICA, CON EL BORRADOR DEL CONTRATO
DE JORNAL A SUSCRIBIR CON EL SR. CARLOS ALBERTO ARTAVIA BERRIOS,
CEDULA DE IDENTIDAD N° 1-1770-0609, DEL 01 MARZO AL 21 DICIEMBRE 2022.

OFICIO DAF-2022-0-009, DEL 25 DE ENERO 2022, DEL SR. MARVIN SALAS
HERNANDEZ, JEFE DEL DEPTO. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, CON
SOLICITUD DE TRAMITE PARA EL CONTRATO DE JORNAL PARA MANTENIMIENTO
DE LOS EDIFICIOS.

CERTIFICACION PRESUPUESTARIA N° 2022-036, DEL 25 DE ENERO 2022, POR
16,094,590.00



OTROS DOCUMENTOS RELATIVOS AL TRAMITE (REGISTRO DE DATOS
PERSONALES, COPIA DE CEDULA, HOJA DE DELINCUENCIA, CONTRATO,
INFORMACION BANCARIA)

LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:

APROBAR LA CONTRATACION DEL JORNAL CARLOS ALBERTO ARTAVIA
BERRIOS, CEDULA DE IDENTIDAD N° 1-1770-0609, EN LAS FECHAS COMPRENDIDAS
ENTRE EL 01 DE MARZO 2022 AL 21 DE DICIEMBRE 2022, PARA REALIZAR
TRABAJOS VARIOS OPERATIVOS DE REPARACION Y ACONDICIONAMIENTO DE
ESPACIOS DEL MUSEO NACIONAL EN LA SEDE BELLAVISTA, PAVAS, SANTO
DOMINGO, CON UNA JORNADA DE 5 DIAS A LA SEMANA, DE LUNES A VIERNES,
CON UN DE LAS 07:00 A LAS 15:00 HORAS.

PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES, EL TRABAJADOR DEBERA
COORDINAR CON EL SR. MARVIN SALAS HERNANDEZ, JEFE DEL DEPTO. DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS, SOBRE QUIEN RECAE LA RESPONSABILIDAD DE
FISCALIZAR LA CORRECTA Y EFECTIVA EJECUCION DEL OBJETO DE ESTA
CONTRATACION.

LAS LABORES POR REALIZAR SON LAS SIGUIENTES:

APOYO A LOS ENCARGADOS DE MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO EN: LIMPIEZA DE
EQUIPOS Y O MATERIALES, PUERTAS Y PORTONES, METER CABLES CON SONDAS,
SOSTENER Y TRANSPORTAR ESCALERAS, EQUIPOS Y MATERIALES PARA
MANTENIMIENTO O MONTAIJES DE SALAS, CARGAR MATERIALES O EQUIPOS A
LOS VEHICULOS RELACIONADOS CON LAS GESTION DEL MUSEO, COLABORAR
CON LOS ENCARGADOS DE MANTENIMIENTO EN LABORES DE: PINTURA,
REPELLOS, LUBRICACION DE EQUIPOS PUERTAS O PORTONES, FONTANERIA,
ELECTRICIDAD, ALBANILERIA Y CARPINTERIA, LIMPIEZA DE OBSTRUCCIONES EN
LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTOS CAMBIO DE LAMINAS DE ZINC, CONFECCION DE
CERCHAS, TAPICELES, MUEBLES DE COCINA Y OFICINA, AYUDAR A LOS
ENCARGADOS DE MANTENIMIENTO EN DESTAQUEO DE TUBERIAS, ARREGLO DE
TAPIAS, LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO EN GENERAL CON EQUIPOS
E HIDROLAVADORA PARA EL DEBIDO ASEO, AYUDA EN LA CONSERVACION,
MANTENIMIENTO Y BUEN USO DE LOS ACTIVOS QUE SE UTILIZAN PARA
DESEMPENAR LAS FUNCIONES (POR EJEMPLO HERRAMIENTAS DE TRABAJO). ASI
COMO EN CASO DE EMERGENCIA COLABORAR CON COMPANEROS DE SEGURIDAD
PARA EL RESGUARDO DEL PATRIMONIO.

ALGUNOS DE LOS TRABAJOS A REALIZAR SE EJECUTARA EN AREAS DE ACCESO
RESTRINGIDO Y UTILIZANDO INSTRUMENTOS ESPECIFICOS PARA CADA CASO Y
MATERIALES NECESARIOS PARA PROCURAR EL BIENESTAR DE LOS OBJETOS
PATRIMONIALES. EL TRABAJO A REALIZAR REQUIERE DEL USO DE FUERZA FiSICA
Y DE CUIDADO AL TRASLADAR CAJAS CONTENIENDO BIENES PATRIMONIALES, O
BIENES PATRIMONIALES SIN EMBALAR, ASi COMO MUEBLES Y MOBILIARIO DE
OFICINA

LAS LABORES DESCRITAS EN LA CLAUSULA PRIMERA DE ESTE CONTRATO SERAN
REALIZADAS EN LAS INSTALACIONES DEL MUSEO EN LA SEDE PAVAS, SEDE
BELLAVISTAY SEDE SANTO DOMINGO Y EN OTRAS SEDES DEL MUSEO NACIONAL
EN EL CASO QUE SE REQUIERA.” (A-03-1405) ACUERDO FIRME



“CON BASE EN LOS SIGUIENTES ATESTADOS:

OFICIO AJ-2022-0-021, DEL 07 FEBRERO 2022, DE LA SRA. CINTHIA SOLORZANO
ORTIZ, ASISTENTE DE LA ASESORIA JURIDICA DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA
RICA, CON EL VISTO BUENO DE LA SRA. MARIA MARLENE PERERA GARCIA,
COORDINADORA DE LA UNIDAD JURIDICA, SOBRE LOS RECLAMOS
ADMINISTRATIVOS DE LOS JORNALES CARLOS BRENES ESQUIVEL, CEDULA DE
IDENTIDAD N° 3-0427-0574, MAYCOL ESPINOZA VEGA, CEDULA DE IDENTIDAD N°
2-0602-0599, Y RIGOBERTO VEGA RETANA, CEDULA DE IDENTIDAD N° 1-0888-0341

RESOLUCION NUMERO JA-002-2022

RESULTANDO

Que el sefior Carlos Alberto Brenes Esquivel, ocupd el puesto de jornal no calificado
del 18 de enero de 2021 al 15 de diciembre de 2021, fecha en que se da por finalizado
el plazo del contrato jornal.

Que mediante escrito de fecha 15 de diciembre de 2021, presentado al Departamento
de Recursos Humanos, el Sefior: Carlos Alberto Brenes Esquivel, solicita lo siguiente
en lo conducente: “...Por este medio, solicito por favor el pago de la liquidacion
correspondiente al contrato N° 2020-020 ya finalizado de fecha 18 de enero del 2021
y hasta el 15 de diciembre de 2021, lo correspondiente al aguinaldo.”

Que para efectos de tramitar el reclamo planteado por el sefior Carlos Alberto Brenes
Esquivel, la oficina de Recursos Humanos mediante Oficio GIRHA-2022-0-029, le
trasladé al Area Financiera-Contable, la correspondiente solicitud para realizar el
calculo de pago correspondiente a la liquidacion laboral.

Que el Area Financiero Contable, con base en lo solicitado por el Departamento de
Recursos Humanos, informa mediante oficio DAF-AFC-2022-0-007, el detalle del
respectivo calculo de liquidacion laboral que esta Administracion eventualmente le

debe pagar al sefior Carlos Alberto Brenes Esquivel, cuyo desglose es el siguiente:

PROMEDIO MENSUAL ¢ 290,293.40
PROMEDIO DIARIO ¢ 9,676.45
PREAVISO NO le corresponde pago
CESANTIA NO le corresponde pago
VACACIONES NO le corresponde pago
SALARIO ESCOLAR NO le corresponde pago
AGUINALDO ¢ 35,494.26




TOTAL ¢ 35,494.26

RETENCION CCSS 9.34%

RETENCION BPDC 1%

NETO A PAGAR ¢ 35,494.26

LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:

AUTORIZAR AL DEPTO. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL MUSEO
NACIONAL DE COSTA RICA, PARA QUE PROCEDA CON EL PAGO
CORRESPONDIENTE A NOMBRE DEL SR. CARLOS ALBERTO BRENES ESQUIVEL,
CEDULA DE IDENTIDAD N° 3-0427-0574, POR UN MONTO TOTAL NETO DE ¢35,494.26
(TREINTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO COLONES CON
VEINTISEIS CENTIMOS.” (A-04-1405) ACUERDO FIRME

“CON BASE EN LOS SIGUIENTES ATESTADOS:

OFICIO AJ-2022-0-021, DEL 07 FEBRERO 2022, DE LA SRA. CINTHIA SOLORZANO
ORTIZ, ASISTENTE DE LA ASESORIA JURIDICA DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA
RICA, CON EL VISTO BUENO DE LA SRA. MARIA MARLENE PERERA GARCIA,
COORDINADORA DE LA UNIDAD JURIDICA, SOBRE LOS RECLAMOS
ADMINISTRATIVOS DE LOS JORNALES CARLOS BRENES ESQUIVEL, CEDULA DE
IDENTIDAD N° 3-0427-0574, MAYCOL ESPINOZA VEGA, CEDULA DE IDENTIDAD
N°2-0602-0599, Y RIGOBERTO VEGA RETANA, CEDULA DE IDENTIDAD N° 1-0888-
0341

RESOLUCION NUMERO JA-003-2022
RESULTANDO

l. Que el sefior Maycol Espinoza Vega, ocup0 el puesto de jornal no calificado del 18
de enero de 2021 al 15 de diciembre de 2021 fecha en que se da por finalizado el
plazo del contrato jornal.

1. Que mediante escrito de fecha 15 de diciembre de 2021, presentado al Departamento
de Recursos Humanos, el Sefior: Maycol Espinoza Vega, solicita lo siguiente en lo
conducente: “...Por este medio, solicito por favor el pago de la liquidacion
correspondiente al contrato ya finalizado de fecha 18 de enero del 2021 y hasta el
15 de diciembre del 2021, lo correspondiente al aguinaldo.”

1. Que para efectos de tramitar el reclamo planteado por el sefior Maycol Espinoza
Vega, la oficina de Recursos Humanos mediante Oficio GIRHA-2022-0-030, le
traslado al Area Financiera-Contable, la correspondiente solicitud para realizar el

calculo de pago correspondiente a la liquidacion laboral.



V. Que el Area Financiero Contable, con base en lo solicitado por el Departamento de
Recursos Humanos, informa mediante oficio DAF-AFC-2022-0-007, el detalle del
respectivo calculo de liquidacion laboral que esta Administracion eventualmente le
debe pagar al sefior Maycol Espinoza Vega, cuyo desglose es el siguiente:

PROMEDIO MENSUAL ¢ 292,061.80

PROMEDIO DIARIO ¢ 9,735.39
PREAVISO NO le corresponde pago
CESANTIA NO le corresponde pago
VACACIONES

NO le corresponde pago

SALARIO ESCOLAR NO le corresponde pago
AGUINALDO ¢ 35,508.13
TOTAL ¢ 35,508.13

RETENCION CCSS 9.34%

RETENCION BPDC 1%

NETO A PAGAR ¢ 35,508.13

LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:

AUTORIZAR AL DEPTO. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL MUSEO
NACIONAL DE COSTA RICA, PARA QUE PROCEDA CON EL PAGO
CORRESPONDIENTE A NOMBRE DEL SR. MAYCOL ESPINOZA VEGA, CEDULA DE
IDENTIDAD N° 2-0602-0599, POR UN MONTO TOTAL NETO DE ¢35, 508.13 (TREINTA
Y CINCO MIL QUINIENTOS OCHO COLONES CON TRECE CENTIMOS.” (A-05-1405)
ACUERDO FIRME

“CON BASE EN LOS SIGUIENTES ATESTADOS:

OFICIO AJ-2022-0-021, DEL 07 FEBRERO 2022, DE LA SRA. CINTHIA SOLORZANO
ORTIZ, ASISTENTE DE LA ASESORIA JURIDICA DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA
RICA, CON EL VISTO BUENO DE LA SRA. MARIA MARLENE PERERA GARCIA,
COORDINADORA DE LA UNIDAD JURIDICA, SOBRE LOS RECLAMOS
ADMINISTRATIVOS DE LOS JORNALES CARLOS BRENES ESQUIVEL, CEDULA DE
IDENTIDAD N° 3-0427-0574, MAYCOL ESPINOZA VEGA, CEDULA DE IDENTIDAD
N°2-0602-0599, Y RIGOBERTO VEGA RETANA, CEDULA DE IDENTIDAD N° 1-0888-
0341



RESOLUCION NUMERO JA-004-2022

RESULTANDO

Que el sefior Rigoberto Vega Retana ocup0 el puesto de jornal no calificado del 04
de enero de 2021 al 30 de noviembre de 2021 fecha en que se da por finalizado el
plazo del contrato jornal.

Que mediante escrito de fecha 05 de enero de 2021, presentado al Departamento de
Recursos Humanos, el Sefior: Rigoberto Vega Retana, solicita lo siguiente en lo
conducente: “...De manera atenta le saludo cordialmente esperando se encuentre
usted muy bien, me permito por este medio solicitarle la liquidacion de mi contrato
# 2020-15 como jornal del afio en 2021. Cabe destacar que tome los dias de
vacaciones.”

Que para efectos de tramitar el reclamo planteado por el sefior Rigoberto Vega
Retana, la oficina de Recursos Humanos mediante Oficio GIRHA-2022-0-023, le
trasladé al Area Financiera-Contable, la correspondiente solicitud para realizar el
célculo de pago correspondiente a la liquidacién laboral.

Que el Area Financiero Contable, con base en lo solicitado por el Departamento de
Recursos Humanos, informa mediante oficio DAF-AFC-2022-0-006, el detalle del
respectivo calculo de liquidacion laboral que esta Administracion eventualmente le

debe pagar al sefior Rigoberto Vega Retana, cuyo desglose es el siguiente:

PROMEDIO MENSUAL ¢ 277,903.70

PROMEDIO DIARIO ¢ 9,263.46
PREAVISO NO le corresponde pago
CESANTIA NO le corresponde pago
VACACIONES NO le corresponde pago
SALARIO ESCOLAR NO le corresponde pago
AGUINALDO ¢ 23,672.09
TOTAL ¢ 23,672.09

RETENCION CCSS 9.34%

RETENCION BPDC 1%

NETO A PAGAR ¢ 23,672.09




LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:

AUTORIZAR AL DEPTO. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL MUSEO
NACIONAL DE COSTA RICA, PARA QUE PROCEDA CON EL PAGO
CORRESPONDIENTE A NOMBRE DEL SR. RIGOBERTO VEGA RETANA, CEDULA DE
IDENTIDAD N° 1-0888-0341, POR UN MONTO TOTAL NETO DE ¢23, 672.09
(VEINTITRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y DOS COLONES CON NUEVE
CENTIMOS.” (A-06-1405) ACUERDO FIRME

“CON BASE EN LOS SIGUIENTES ATESTADOS:

OFICIO AJ-2022-0-020, DEL 07 FEBRERO 2022, DE LA SRA. CINTHIA SOLORZANO
ORTIZ, CON VISTO BUENO DE LA SRA. MARIA MARLENE PERERA GARCIA,
COORDINADORA ASESORIA JURIDICA, A LA SRA. ROCIO FERNANDEZ SALAZAR,
DIRECTORA GENERAL, SOBRE LIQUIDACION LABORAL DEL SR. ALFREDO
DUNCAN DAVIS, CEDULA DE IDENTIDAD N° 7-0061-0565, FUNCIONARIO DEL
DEPTO. DE PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL

RESOLUCION NUMERO JA-005-2022

RESULTANDO

. Que el Sefior: Alfredo Duncan Davis, presenté escrito formal de Reclamo Administrativo
ante la oficina de Recursos Humanos, en el cual expresaba: “Mediante la presente me
permito informar que, a partir del 31 de diciembre, 2021 me acogeré a mi derecho de
pensién. Renuncio a partir del 01 de enero del 2022, por lo tanto, mi ultimo dia laboral
serd el 31 de diciembre del 2021. Solicito se tramite la liquidacion laboral
correspondiente.”

II.  Que el Areade Recursos Humanos, con base en lo solicitado por el sefior Alfredo Duncan
Davis, trasladé mediante Memorando GIRHA-2022-0-012, el Expediente Personal del
ex funcionario, al area de Financiero Contable para su respectivo calculo de prestaciones
legales, el cual indica que el sefior Duncan Davis, labor6 para el Museo Nacional en
calidad de Profesional de Servicio Civil 1-A, especialidad Conservacion y Restauracion
de Bienes Muebles desde el 16 de mayo del 1990 al 31 de diciembre del 2021, fecha en
que se acogio a su pension por vejez y para la cual se le adeudaban aguinaldo proporcional
al periodo noviembre 2021 al 31 de diciembre de 2021, vacaciones y la cesantia.

I1I.  Que el Area de Financiero Contable realizo el calculo de la liquidacion, mediante oficio
DAF-AFC-2021-0-005, de Alfredo Duncan Davis.

IV.  Que el Area Financiero Contable, con base en el DAF-AFC-2021-0-005, del 25 de enero
del 2022, con el detalle del respectivo Célculo de Liquidacién Laboral, que por derecho
esta Administracion le debe pagar al Sefior: Alfredo Duncan Davis, cuyo célculo se
desglosa de la siguiente manera:



PROMEDIO MENSUAL ¢ 989,320.10
PROMEDIO DIARIO ¢ 32,977.34
PREAVISO No le corresponde
CESANTIA ¢ 3,059,120.00
VACACIONES ¢ 332,522.73 10.12 dias
SALARIO ESCOLAR No le corresponde
AGUINALDO ¢ 249,385.95

Este monto, sera
APORTE PATRONAL

¢ 8,513,106.44 pagado por la

ASEMUN

Asociacion del Museo
TOTAL ¢ 581,908.67
RETENCION CCSS 9.50%
RETENCION BPDC 1%
NETO A PAGAR ¢ 581,908.37

LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:

AUTORIZAR AL DEPTO. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL MUSEO
NACIONAL DE COSTA RICA, PARA QUE PROCEDA CON EL PAGO
CORRESPONDIENTE A NOMBRE DEL SR. ALFREDO DUNCAN DAVIS, CEDULA DE
IDENTIDAD N° 7-0061-0565, POR UN MONTO TOTAL NETO DE ¢581,908.37
(QUINIENTOS OCHENTA Y UN MIL NOVECIENTOS OCHO COLONES CON TREINTA
Y SIETE CENTIMOS.” (A-07-1405) ACUERDO FIRME

“CON BASE EN LOS SIGUIENTES ATESTADOS:

OFICIO AJ-2022-0-016, DEL 28 DE ENERO DEL 2022, DE LA SRA. MARIA MARLENE
PERERA GARCIA, COORDINADORA DE LA ASESORIA JURIDICA DEL MUSEO
NACIONAL DE COSTA RICA, QUIEN, A SOLICITUD DE ESTE ORGANO COLEGIADO,
EMITE SU CRITERIO TECNICO RESPECTO A LA REVISION DEL INFORME FINAL DE
INVESTIGACION PRELIMINAR, DE FECHA 16 DE ABRIL DE 2021, SUSCRITO POR LA
LICDA. MARIA FERNANDA MORALES BRENES, ASESORA JURIDICA DEL
MINISTERIO DE CULTURA Y JUVENTUD

OFICIO PGR-C-363-2021, DEL 17 DE DICIEMBRE DEL 2021, SUSCRITO POR LA
PROCURADORA ANDREA CALDERON GASSMANN, SOBRE ATENCION DEL
ORGANO DIRECTOR DE PROCEDIMIENTO

OFICIOS MAC-DIR-295-2021, DEL 26 DE ABRIL DE 2021, Y MAC-DIR-335-2021, DEL 25
DE MAYO DE 2021, DE LA SRA. SOFIA SOTO MAFFIOLI, DIRECTORA DEL MUSEO DE
ARTE COSTARRICENSE, CON SOLICITUD Y SEGUIMIENTO A LAS



RECOMENDACIONES EMITIDAS POR EL ORGANO DE INVESTIGACION
PRELIMINAR

LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:

1. ACOGER LAS RECOMENDACIONES DE LA SRA. MARIA MARLENE PERERA
GARCIA, COORDINADORA DE LA ASESORIA JURIDICA DEL MUSOE NACIONAL DE
COSTA RICA, COMUNICADAS MEDIANTE OFICIO AJ-2022-0-016, DEL 28 DE ENERO
DEL 2022.

POR CONSIGUIENTE, ESTE ORGANO COLEGIADO SE APARTA DEL CRITERIO
EMITIDO POR EL ORGANO DE INVESTIGACION PRELIMINAR A CARGO DE LA
LICDA. MARIA FERNANDA MORALES BRENES, ASESORA JURIDICA DEL
MINISTERIO DE CULTURA Y JUVENTUD Y DETERMINA NO ABRIR EL
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO EN CONTRA DE LA
FUNCIONARIA DAYHANA DELGADO SALAZAR, POR FALTA DE MERITO PARA
INICIAR EL PROCEDIMIENTO FORMAL.

2. COMUN}I’QUESE AL MUSEO DE ARTE COSTARRICENSE, PONIENDO A SU
DISPOSICION UNA COPIA DEL CRITERIO TECNICO EMITIDO POR NUESTRA
ASESORIA JURIDICA.” (A-08-1405) ACUERDO FIRME

ARTICULO V. Solicitud de cambio de especialidad de puesto

Oficio DG-2022-0-052, del 09 de febrero 2022, de la Sra. Rocio Fernandez Salazar, Directora
General con solicitud de realizar un cambio en la especialidad en los puestos N° 380825,
Profesional de Servicio Civil 3, actualmente de Bibliotecologia, y puesto N° 383823, Profesional
Jefe de Servicio Civil 2, de la jefatura del Depto. de Proyeccién Museoldgica, ambos puestos
vacantes por acogerse sus titulares a la jubilacion. Se requiere modificar a la especialidad de
Fomento de Actividades Culturales, Codigo 064000

La Sra. Rocio Fernandez comenta que anteriormente habia comunicado que tenemos la gran
oportunidad, por la jubilacion de la Sra. Mariela Bermldez Mora, jefa del Depto. de Proyeccion
Museoldgica, de hacer una revision de las atinencias del puesto, para mejorar el perfil.

La Sra. Xinia Salazar alertd que podiamos iniciar el proceso conforme a las nuevas directrices.
Hay voluntad administrativa de adelantar todos estos casos. Se requiere que la Junta
Administrativa le apruebe a la Direccion General hacer los cambios en atinencias de dos puestos,
el de la jefatura que deja dofia Mariela BermUdez quien se acoge a la jubilacion a partir del lunes
14 de febrero, y el de la bibliotec6loga, Sra. Adelina Jara, cuya plaza esta libre desde enero 2022.

El procedimiento se eleva al Ministerio de Cultura y Juventud quienes revisan las atinencias y se
envia documento al Servicio Civil, dependemos de su aprobacion. Si hay voluntad de trabajar de
manera colegiada, Ministerio y Museo, podemos hacerlo con prontitud. El Servicio Civil puede
durar seis meses, se trata de aprovechar la coyuntura para hacer cambios internos.

La Unica ventana que existe es la de fomento de actividades culturales, lo que amplia la posibilidad
de buscar comunicadores y educadores. Y se podrian descartas bi6logos y arquitectos, de estos
altimos hay una lista de més de 400 candidatos.

El Sr. Bernal Rodriguez hace ver que nunca imagind un biélogo en ese puesto. Supone que cuando
alguien se retira, se debe sustituir lo mas pronto posible para no correr el riesgo de que se congele
esa plaza. Su comentario va en el sentido a que la plaza no se pierda y no se ponga en riesgo que
el gobierno la congele.



La Sra. Fernandez indica que hay que agotar el proceso aprovechando que la plaza esta disponible
y luego viene el concurso interno. Hace ver ademas que el equipo del Depto. de Proyeccion
Museoldgica es ordenado y comprometido. Tiene el departamento como recargo de sus funciones
y lo ha podido monitorear en cuanto a recursos, presupuesto, trabajo, etc., puede llevarse como
recargo sin problema.

Se procede con la votacion y las y los directores de manera unanime acuerdan:

“CON BASE EN EL OFICIO DG-2022-0-052, DEL 09 DE FEBRERO 2022, DE LA SRA.
ROCIO FERNANDEZ SALAZAR, DIRECTORA GENERAL DEL MUSEO NACIONAL DE
COSTA RICA, EN EL QUE SOLICITA AUTORIZACION PARA EL CAMBIO DE
ESPECIALIDAD DE LOS PUESTOS N° 380825, PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3, Y
N° 383823, PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2, ACTUALMENTE VACANTES
POR JUBILACION DE LAS TITULARES

Y CONSIDERANDO:

1. LA URGENTE NECESIDAD DE ACTUALIZAR LOS PERFILES DE LOS
PROFESIONALES QUE SE REQUIEREN PARA CUBRIR ESAS PLAZAS

2. QUE, CONFORME AL MANUAL DE ESPECIALIDADES DE LA DIRECCION GENERAL
DEL SERVICIO CIVIL, LA ESPECIALIDAD DE “FOMENTO DE ACTIVIDADES
CULTURALES” ES ATINENTE, CONSIDERANDO LAS NECESIDADES ACTUALES EN
ESTOS PUESTOS

LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:

AUTORIZAR A LA DIRECTORA GENERAL DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA
PARA QUE REALICE LAS GESTIONES NECESARIAS A FIN DE CONCRETAR EL
CAMBIO DE ESPECIALIDAD DE LOS PUESTOS N°¢ 380825, PROFESIONAL DE
SERVICIO CIVIL 3, Y N° 383823, PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2, PARA QUE
EN ADELANTE SE MODIFIQUE LA ATINENCIA ACADEMICA A “FOMENTO DE
ACTIVIDADES CULTURALES.” (A-09-1405) ACUERDO FIRME

ARTICULO VI. Temas del Centro de Visitantes sitio Museo Finca 6
1.Cambio de nombre de sede

Oficio CVSMF6-2021-0-054, 19 de octubre 2022, Sr. Jeisson Bartels Quirdés, Administrador del
sitio

Memorando JAM-2021-M-238 acuerdo firme (A-11-1399), solicitud de insumos para criterios de
cambio de nombre de sedes

Aportes de funcionarias del Depto. De Proyeccion Museoldgica

La Sra. Ana Cecilia Arias expresa su satisfaccion por cuanto el Centro de Visitantes les ha tenido
muy ocupados en la atencion de temas diversos. La Sra. Rocio Fernandez hizo la tarea de pedir
insumos al Depto. de Proyeccion Museologica para analizar la solicitud del cambio de nombre de
la sede en Finca 6. Los aportes son muy interesantes.



La Sra. Fernandez comenta que son aportes desde diferentes perspectivas. Consulta sobre la
mejor manera de procesar los insumos, ya sea por medio de un taller con participacion de la Junta
Administrativa, o bien pueden delegar en la Direccion General que se concrete una propuesta con
los insumos recibidos.

La Sra. Dora Maria Sequeira considera que el criterio de la Sra. Wendy Calderon, encargada de
prensa, es coincidente con lo que se habia comentado a lo interno de la Junta. Considera que:
v" El Museo Nacional de Costa Rica debe ser el primer nombre, como elemento principal
“sombrilla”
v Quitaria la palabra “historico” ya que considera que tiene otro contexto como de casona
antigua
v Su primera recomendacion seria MNCR-Sede arqueolégica Diquis
v No pondria logo, se puede considerar un cintillo con el nombre en la parte inferior

El Sr. Bernal Rodriguez indica estar de acuerdo con las observaciones de dofia Dora Sequeira, ya
gue agregar otro logo puede diluir la imagen del Museo Nacional. También expresa su duda
respecto al término arqueolégico, ya que la sede puede tener otros componentes ademas del
arqueoldgico.

El Sr. Johnny Cartin expresa estar en la misma linea de don Bernal. Aunque se entiende que es
un sitio arqueoldgico, al indicarlo se cierra la posibilidad a otras acciones y en realidad la
institucion tiene multitud de tareas. Coincide con lo de no incluir otro logo. Comenta que por lo
general se contrata a una empresa para que unifique la gréfica del proceso en el que interviene
una institucion “madre” o sombrilla. Si se abren otras sedes también querrian tener su propio
logo. Respecto al nombre apoya la recomendacién de sede Diquis, ya que también es una sede
biolégica.

La solicitud de Finca 6 nos da la oportunidad de generar una politica como Junta Administrativa.
Una vez elaborada la politica para establecer el nombre, considera que se debe informar a todos
los funcionarios para que tengan conocimiento y sean tomados en cuenta en el proceso.

La Sra. Dora Sequeira agrega que si la Junta emite una directriz debe indicar que el Museo
Nacional de Costa Rica es el elemento “sombrilla”, que no se van a hacer logos para cada sede y
gue se van a limitar los nombres de las sedes porgue realizan muchas otras funciones.

La Sra. Ana Cecilia Arias considera que Museo Nacional de Costa Rica Sede Diquis es suficiente.
Hay otras sedes ademas de Finca 6. Sede Diquis no es solo Finca 6, estan Grijalba, El Silencio y
Batambal, y ya se ha pensado en abrir también estos otros sitios al publico. Considera ademas que
el exceso de logos no es conveniente. Las y los Directores concuerdan en que el nombre Sede
Diquis abarca a los cuatro sitios que lo componen, y que debe buscarse que sea una imagen
institucional.

Las y los Directores proceden a emitir sus votos para acordar undnimemente lo siguiente:

“CON BASE EN LOS SIGUIENTES ATESTADOS:

OFICIO CVSMF6-2021-0-054, DEL 19 DE OCTUBRE 2022, SUSCRITO POR EL SR.
JEISSON BARTELS QUIROS, ADMINISTRADOR DEL CENTRO DE VISITANTES SITIO
MUSEO FINCA 6, CON PROPUESTA Y SOLICITUD DE CAMBIO DE NOMBRE DE LA
SEDE EN FINCA 6

MEMORANDO JAM-2021-M-238, ACUERDO FIRME (A-11-1399), SOLICITUD DE
INSUMOS PARA CRITERIOS DE CAMBIO DE NOMBRE DE SEDES



APORTES DE FUNCIONARIAS DEL DEPTO. DE PROYECCION MUSEOLOGICA
LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:

DELEGAR EN LA DIRECTORA GENERAL DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA,
QUE CONCRETE UNA PROPUESTA DE CAMBIO DE NOMBRE PARA LA SEDE EN
FINCA 6, CONSIDERANDO LOS SIGUIENTES LINEAMIENTOS GENERALES:

1. RESPETAR EL LIBRO DE MARCA INSTITUCIONAL

2. DEBE CONCEBIRSE COMO UNA IMAGEN INSTITUCIONAL

3. EL LOGO DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA ES EL QUE DEBE
PREDOMINAR EN LA PROPUESTA COMO ELEMENTO PRINCIPAL

4. NO SE DEBEN DISENAR OTROS LOGOS DIFERENTES PARA CADA SEDE DEL
MUSEO NACIONAL

5. NO SE DEBE LIMITAR EL NOMBRE DE LA SEDE CON TERMINOS COMO
ARQUEOLOGICO PORQUE NO ES SOLO ESE SU CARACTER, SINO QUE
TAMBIEN ES UNA SEDE QUE RESGUARDA EL ACERVO BIOLOGICO E
HISTORICO PATRIMONIAL.

6. EL NOMBRE DIQUIS COMPRENDE LOS CUATRO SITIOS ARQUEOLOGICOS:
FINCA 6, EL SILENCIO, GRIJALBA'Y BATAMBAL

7. CONSIDERAR LA POSIBILIDAD DE QUE EL LOGO CIERRE CON EL MUSEO
NACIONAL DE COSTA RICA, SEGUIDO DE UN SINTILLO CON EL NOMBRE DE
LA SEDE.” (A-10-1405) ACUERDO FIRME

2. Programa de Gestion Ambiental del Centro de Visitantes sitio museo Finca 6

Oficio CVSMF6-2022-0-001, 09 enero 2022, Sr. Jeisson Bartels Quirés, Administrador del
Centro de Visitantes

Programa Gestion Ambiental Institucional Sede Centro de Visitantes sitio museo Finca 6
Programa de Educacién Ambiental dirigido a escuelas del canton de Osa.

La Sra. Rocio Fernandez comenta sobre las acciones realizadas por la estudiante que se gradud
en la Universidad de Costa Rica, donde obtuvo el grado de licenciatura, y que trabajé en este tema
del plan de gestion ambiental. Inici6 con la pandemia, lo que le generd gran retraso. Habia que
ir con frecuencia a los sitios para entender el desarrollo del sitio. Le parece que hizo un trabajo
extraordinario, maneja muy bien la normativa aprobada por leyes que estan vigentes.

En su intercambio con las sedes desarrollé adicionalmente un programa educativo. Se hicieron
varias pruebas y ejercicios de aplicacion de la propuesta de gestion ambiental con los jovenes
lideres del Diquis y el apoyo de Carlos Morales, educador del centro de visitantes.

La propuesta se validé con ejercicios en el Gltimo trimestre y le parece que el ejercicio debe
destacarse. Nos proporciona un instrumento que solo lograriamos pagando a una empresa.
Algunas de las visitas incluyen el invernadero que esta practicamente terminado.

La Sra. Ana Cecilia Arias comenta que aprecia mucho el aprovechar el trabajo con las
universidades. Tenemos dos ejemplos, el estudiante de la Universidad Nacional quien apoya a
dofia Sandra Loria en el plan de gestion de estas sedes y ahora con la Universidad de Costa Rica,
por medio de esta participacion. Los estudiantes necesitan oportunidades y el Museo necesita
colaboracion. El trabajo presentado es muy bonito.

La Sra. Dora Maria Sequeira indica que si bien le parece que la informacion es muy importante y
que es maravilloso que se articulen con las Universidades, esto deberia darse de oficio.



Por su experiencia en el Parque La Libertad, tiene una serie de observaciones que hacer al plan
de gestion y al plan educativo:

Sobre el plan de gestion ambiental:

1.

agrwn

IS

© ©

10.
11.
12.

13.

Se debe detallar informacion relativa a la huerta y el invernadero, que no se mencionan
en los documentos

incluir datos relativos a los insumos para los jardines y espacios verdes

no se menciona el centro de separacion de residuos que ya fue construido

se deben incluir los residuos plésticos en el plan, que se va a hacer con ellos

el plan no estd articulado con salud ocupacional en dos sentidos: indumentaria de
proteccidn para los jardineros y para el personal de mantenimiento, y, por otra parte, la
salud mental de los funcionarios que hoy estd muy relacionada a raiz de la pandemia, con
la posibilidad de que el personal utilice mas las zonas verdes para actividades de trabajo
y también traer mas el espacio verde al interior de las oficinas

no se menciona articulacién con bandera azul ecol6gica. si lo esta hay que indicarlo
establecer para ambos planes un protocolo para compras verdes, acompafiado de
capacitacion para los proveedores para que introduzcan practicas sostenibles en sus
negocios y puedan continuar como proveedores del museo nacional

se debe vincular con tema de riesgo de los sitios sefialado en el informe del auditor interno
debe tener un programa de mantenimiento preventivo

no se habla de energia solar a futuro

con el apoyo administrativo de la institucion, se debe definir un presupuesto e incluirlo
justificar la inclusion en el plan de las amenazas antropogénicas ya que corresponden a
eventos potencialmente desastrosos producidos por personas ajenas a la institucién, y no
a una politica ambiental institucional.

en todo el documento debe incluirse como los temas a desarrollar en finca 6 van a
impulsar cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible, (ODS)

Del plan de educacion ambiental:

1.

5.

6.

no se habla de articulacion con los contenidos curriculares del Ministerio de Educacion
Publica, debe existir una articulacion con los programas del MEP para que los docentes
encuentren en el programa de educacion ambiental, un apoyo a las metas que deben
alcanzar en el aula. por consiguiente, les resulta beneficioso llevar a los estudiantes a los
sitios

debe articularse con el programa de bandera azul ecoldgica que todas las escuelas
publicas deben cumplir.

en todo el documento debe incluirse como los temas a desarrollar en finca 6 van a
impulsar los objetivos de desarrollo sostenible, (ODS)

en ninguno de los dos planes se articula con el depto. de historia natural el cual puede
aportar muchisimo a la gestibn ambiental, y muy especialmente ofrecer insumos
didacticos para el plan de educacion ambiental. ese criterio debe consultarse e incluirse.
se deben reconocer los créditos de la tesis de la estudiante y adaptarlos a la realidad del
museo.

Por altimo, no le gusto el disefio de la mascota

La Sra. Ana Cecilia Arias indica lo siguiente:

Dofia Dora propone una revision de plan de gestion para que se incorporen las observaciones,
podemos aprobarlo solicitando estas incorporaciones o solicitar la presentacion de una version
final para aprobacion.



El Sr. Bernal Rodriguez indica que dofia Dora Sequeira hace una retroalimentacion que es
correcta. Le parece que el Sr. Jeisson Bartels hace un envio del trabajo de la estudiante, pero
podria adaptarlo a la realidad del Museo y aprovechar lo pertinente. También esta el tema de
derechos de autor que es muy importante.

El aprobarlo y solicitar la presentacion de la version mejorada funciona cuando hay premura de
tiempo. Si no hay premura por plazos de vencimiento, aprobaria solicitar las correcciones y que
se presente de nuevo para aprobacién.

La Sra. Dora Sequeira agrega que cuando se hacen pequefias correcciones de forma esta bien
aprobarlo, pero cuando son observaciones de fondo debe regresar a la Junta para su aprobacion.
Se refiere ademas al caso de los manuales del Depto. de Proyeccion Museoldgica, donde solo ha
regresado el que tenia dos observaciones minimas de forma. El otro, al que se le hicieron varias
observaciones de fondo atn no ha regresado. La Sra. Rocio Fernandez toma nota.

Continda indicando que una cosa es el trabajo de la estudiante y otro es que sea un insumo para
el Museo, que le permita articularlo, mejorarlo, etc. En su caso aprobaria que se le den estos
insumos al Sr. Jeisson Bartels y que se revisen con el Depto. de Historia Natural porque estan los
recursos que podemos utilizar. No se estan utilizando ni siquiera los recursos que tenemos a
disposicién. Recomienda ademas que, si se quiere un plan mas institucional, a la luz de lo que
dofia Sandra Loria esta haciendo, se nombre una comision que se encargue de revisar los planes,
para que haya hilos conductores, presupuesto, etc., y de ser necesario, se solicite ayuda al
Ministerio de Cultura y Juventud, con la Sra. Tatiana Camacho, a cargo de los planes del
Ministerio, quien podria colaborar.

La Sra. Ana Cecilia Arias recapitula para proceder con la votacién. Considera que el documento
es valioso. Entonces proceden a votar relativo a enviar los insumos y que el documento mejorado
regrese a la Junta Administrativa. Por su parte, la Sra. Rocio Fernandez indica que la Direccién
General se encargaria de que el Depto. de Proyeccion Museoldgica y el de Historia Natural
conozcan la propuesta educativa y la revisen.

Se procede con la votacion de las y los Directores quienes acuerdan de forma unanime:
“CON BASE EN LOS SIGUIENTES ATESTADOS:

OFICIO CVSMF6-2022-0-001, DEL 09 ENERO 2022, DEL SR. JEISSON BARTELS
QUIROS, ADMINISTRADOR DEL CENTRO DE VISITANTES SITIO MUSEO FINCA 6,
CON LA REMISION DE LOS SIGUIETES PROGRAMAS AMBIENTALES:

PROGRAMA GESTION AMBIENTAL INSTITUCIONAL SEDE CENTRO DE VISITANTES
SITIO MUSEO FINCA 6

PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL DIRIGIDO A ESCUELAS DEL CANTON DE
OSA

Y CONSIDERANDO LOS APORTES PUNTUALES, SENALADOS POR LA DIRECTORA
DORA MARIA SEQUEIRA, SEGUN SE INDICAN A CONTINUACION:

PLAN DE GESTION AMBIENTAL:

7. DETALLAR INFORMACION RELATIVA A LA HUERTA Y EL INVERNADERO,
QUE NO SE MENCIONAN EN LOS DOCUMENTOS

8. INCLUIR DATOS RELATIVOS A LOS INSUMOS PARA LOS JARDINES Y
ESPACIOS VERDES



10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.

NO SE MENCIONA EL CENTRO DE SEPARACION DE RESIDUOS QUE YA FUE
CONSTRUIDO

SE DEBEN INCLUIR LOS RESIDUOS PLASTICOS EN EL PLAN, QUE SE VA A
HACER CON ELLOS

EL PLAN NO ESTA ARTICULADO CON SALUD OCUPACIONAL EN DOS
SENTIDOS: INDUMENTARIA DE PROTECCION PARA LOS JARDINEROS Y
PARA EL PERSONAL DE MANTENIMINTO, Y, POR OTRA PARTE, LA SALUD
MENTAL DE LOS FUNCIONARIOS QUE HOY ESTA MUY RELACIONADA A
RAIZ DE LA PANDEMIA, CON LA POSIBILIDAD DE QUE EL PERSONAL
UTILICE MAS LAS ZONAS VERDES PARA ACTIVIDADES DE TRABAJO Y
TAMBIEN TRAER MAS EL ESPACIO VERDE AL INTERIOR DE LAS OFICINAS
NO SE MENCIONA ARTICULACION CON BANDERA AZUL ECOLOGICA. SILO
ESTA HAY QUE INDICARLO

ESTABLECER PARA AMBOS PLANES UN PROTOCOLO PARA COMPRAS
VERDES, ACOMPANADO DE CAPACITACION PARA LOS PROVEEDORES
PARA QUE INTRODUZCAN PRACTICAS SOSTENIBLES EN SUS NEGOCIOS Y
PUEDAN CONTINUAR COMO PROVEEDORES DEL MUSEO NACIONAL

SE DEBE VINCULAR CON TEMA DE RIESGO DE LOS SITIOS SENALADO EN
EL INFORME DEL AUDITOR INTERNO

DEBE TENER UN PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

NO SE HABLA DE ENERGIA SOLAR A FUTURO

CON EL APOYO ADMINISTRATIVO DE LA INSTITUCION, SE DEBE DEFINIR
UN PRESUPUESTO E INCLUIRLO

JUSTIFICAR LA INCLUSION EN EL PLAN DE LAS AMENAZAS
ANTROPOGENICAS YA QUE CORRESPONDEN A EVENTOS
POTENCIALMENTE DESASTROSOS PRODUCIDOS POR PERSONAS AJENAS A
LA INSTITUCION, Y NO A UNA POLITICA AMBIENTAL INSTITUCIONAL.

EN TODO EL DOCUMENTO DEBE INCLUIRSE COMO LOS TEMAS A
DESARROLLAR EN FINCA 6 VAN A IMPULSAR CUMPLIR CON LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, (ODS)

PLAN DE EDUCACION AMBIENTAL:

20.

21.

22.

23.

24,

NO SE HABLA DE ARTICULACION CON LOS CONTENIDOS CURRICULARES
DEL MEP. DEBE EXISITIR UNA ARTICULACION CON LOS PROGRAMAS DEL
MEP PARA QUE LOS DOCENTES ENCUENTREN EN EL PROGRAMA DE
EDUCACION AMBIENTAL, UN APOYO A LAS METAS QUE DEBEN
ALCANZAR EN EL AULA. POR CONSIGUIENTE, LES RESULTA BENEFICIOSO
LLEVAR A LOS ESTUDIANTES A LOS SITIOS

DEBE ARTICULARSE CON EL PROGRAMA DE BANDERA AZUL ECOLOGICA
QUE TODAS LAS ESCUELAS PUBLICAS DEBEN CUMPLIR.

EN TODO EL DOCUMENTO DEBE INCLUIRSE COMO LOS TEMAS A
DESARROLLAR EN FINCA 6 VAN A IMPULSAR LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE, (ODS)

EN NINGUNO DE LOS DOS PLANES SE ARTICULA CON EL DEPTO. DE
HISTORIA NATURAL EL CUAL PUEDE APORTAR MUCHISIMO A LA GESTION
AMBIENTAL, Y MUY ESPECIALMENTE OFRECER INSUMOS DIDACTICOS
PARA EL PLAN DE EDUCACION AMBIENTAL. ESE CRITERIO DEBE
CONSULTARSE E INCLUIRSE.

SE DEBEN RECONOCER LOS CREDITOS DE LA TESIS DE LA ESTUDIANTE Y
ADAPTARLOS A LA REALIDAD DEL MUSEO.

LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:



SOLICITAR AL SR. JEISSON BARTELS QUIROS LA VALORACION E INCLUSION DE
ESTAS PRECISIONES, Y REMITIR NUEVAMENTE LOS PROGRAMAS PARA
CONOCIMIENTO Y APROBACION POR PARTE DE ESTE ORGANO COLEGIADO.

SE SOLICITA A LA DIRECTORA GENERAL QUE LA NUEVA VERSION DE LA GUIA
EDUCATIVA QUE REMITIRA EL SR. BARTELS, SEA SOMETIDA A REVISION POR
PARTE DE LOS DEPARTAMENTOS DE HISTORIA NATURAL Y PROYECCION
MUSEOLOGICA, ANTES DE SER APROBADA.” (A-11-1405) ACUERDO FIRME

El Sr. Bernal Rodriguez se retira de la sesidn ordinaria al ser las 10:25 de la mafiana, debido a la
atencion de otras tareas urgentes.

ARTICULO VII. Cumplimiento acuerdos

1. Acuerdo Firme (A-14-1396) Propuesta de herramienta de seguimiento y control para la
mejora presupuestaria anual MNCR

Oficio DG-2022-0-048, del 07 de febrero 2022, de la Sra. Rocio Fernandez Salazar, Directora
General, sobre cumplimiento del acuerdo firme (A-14-1396), sobre propuesta de herramienta y
seguimiento y control para la mejora presupuestaria anual del Museo Nacional de Costa Rica.

Oficio OFIPLA-2022-0-001, del 28 de enero 2022, suscrito por la Srta. Maria José Chinchilla
Navarro, Planificadora Institucional, y Sra. Karol Sanabria Rosales, Proveedora Institucional, con
remisién de la propuesta para la mejora de la ejecucion presupuestaria anual

Documento Estrategia para el mejoramiento de la ejecucion presupuestaria anual.

La Sra. Rocio Fernandez informa que sostuvo una reunién con la Srta. Maria José Chinchilla
Navarro, Planificadora Institucional, y la Sra. Karol Sanabria Rosales, anterior Proveedora
Institucional, conforme a la comision nombrada por acuerdo de Junta. Se pusieron de acuerdo en
lo que se podia resolver de inmediato. Esto gener6 una segunda reunion entre la Proveedora y el
area de presupuesto. Hay temas de control y verificacién que son responsabilidad del Sr. Marvin
Salas como jefe de Admiracién y Finanzas. Conforme a los nuevos lineamientos, la
Administracién debe rendir informes mensuales al Ministerio de Cultura y Juventud. La
herramienta que se presenta no existia en el Museo. Contiene el detalle del proceso especifico,
fechas y pasos a seguir. Debe de estar implementada y ser de uso obligatorio. De ser necesario,
la Srta. Maria José Chichilla puede participar en una sesion para explicarla en detalle.

La Sra. Carolina Mora comenta que cada tres meses informan a Junta sobre los temas
presupuestarios. La Sra. Fernandez agrega que seria interesante solicitar el informe mensual para
llevar el pulso del proceso. No es un informe desasociado, es un dato alineado con la Proveeduria
y el Area Financiera. Es posible no tener que esperar informes trimestrales sino tener informacion
mensual.

La Sra. Dora Maria Sequeira indica que es importante hacer estas revisiones mensuales, pero que
el problema no esté4 en la Proveeduria ni en el Area Financiero Contable, sino en la contraparte
técnica que deja los procesos de contratacion para el final. Considera que a la herramienta le falta
la porcion que “pone en cintura” a la parte técnica. Se habla de un cronograma de compras que
no viene. Si hay una jefatura por ejemplo en el area arqueolégica, debe tener un cronograma de
compras que establezca un 33% de compras realizadas al final del primer, segundo y tercer
trimestre. Yaen el cuarto trimestre no se pueden hacer compras. Esa herramienta de planificacion
de las areas técnicas donde definan que van a comprar, cuando y cuanto van a gastar, es lo que
debemos ver fiscalizado por area administrativa.



Si ya para el primer trimestre deberian haber ejecutado un 33% y llevan un 10%, y lo mismo
sucede en el segundo trimestre, empezaria a recoger dineros que se les pueden devolver si
demuestran capacidad de ejecucion. Sino los colocaria como primera opcion en mantenimiento y
en segundo lugar en actividades para el publico: conciertos, talleres, invitaciones especiales, etc.
Es la Unica forma de que se ajusten a ejecutar correctamente.

La Sra. Fernandez solicita la aprobacion de la herramienta consensuada con la Proveeduria y la
Oficina de Planificacién Institucional. Que la aplicacidn sea con caracter obligatorio. Agrega
ademas que la Administracion debe marcar la pauta de cuél es el porcentaje de aplicacion y que
se implemente el cumplimiento de deberes. A partir de ahi entra la Direccion General a revisar
cuanto se ha ejecutado. Es importante aclarar que en la funcién publica el presupuesto no va a
una bolsa. Si no se gastan los recursos no se pueden mover para usarlos en otra cosa.

La Sra. Sequeira agrega que el Ministerio de Cultura puede hacer una subejecucion presupuestaria
a solicitud del Ministerio de Hacienda y que se podria recortar entonces los presupuestos no
ejecutados.

La Sra. Ana Cecilia Arias externa su preocupacién en cuanto a que ahora una modificacién del
presupuesto lleva otros pasos por lo que perdemos oportunidad de comprar, como fue el caso del
afio pasado con las compras de la Unidad de Informatica. Es importante como priorizar a
sabiendas de que ahora los tiempos son distintos.

Respecto a la ejecucidn de los departamentos y areas en el 2021, la Sra. Fernadndez hacer ver que
los porcentajes finales fueron inferiores a los que las jefaturas consideraban. Por ejemplo,
Informaética ejecuté un 63% por razones externas que le afectaron. Antropologia e Historia
ejecutd un 52% debido a la impugnacion de varias compras, e Historia Natural ejecuto un 68%.
Museos Regionales gasté el 95%, considerando que tiene un presupuesto de solo 45 millones de
colones. Y el Centro de Visitantes ejecutd un 88%.

Todas las jefaturas tuvieron que ponerse de acuerdo y hacer mejoras en la planificacion porque
corren el riesgo de que pierdan los recursos. Entendieron que tienen que trabajar con muchisimo
detalle sus presupuestos. Con la coyuntura de esta herramienta nos va a ayudar a crearle un
especio a don Marvin Salas, desde la jefatura de la Administracién, para accionar.

La Sra. Dora Maria Sequeira solicita que el informe que se presente no sea en términos generales
sino por areas, para tener claridad donde estan los nimeros negativos. No es aceptable que
vuelvan a ocurrir las lecciones aprendidas del afio pasado. Esta herramienta permitira darle ese
seguimiento. Es una buena oportunidad para que la Directora informe en las reuniones con las
jefaturas que, por lo sucedido con la ejecucion del afio pasado, se va a modificar el sequimiento
y se implementara esta nueva herramienta, con nuevas disposiciones.

La Sra. Ana Cecilia Arias dirige las votaciones para la aprobacion de la herramienta presentada.
Las y los Directores acuerdan undnimemente lo siguiente:

“CON BASE EN LOS SIGUIENTES ATESTADOS:

OFICIO DG-2022-0-048, DEL 07 DE FEBRERO 2022, DE LA SRA. ROCIO FERNANDEZ
SALAZAR, DIRECTORA GENERAL, SOBRE CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO FIRME
(A-14-1396), RELATIVO A LA PROPUESTA DE UNA HERRAMIENTA DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL PARA LA MEJORA PRESUPUESTARIA ANUAL DEL
MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA.

OFICIO OFIPLA-2022-0-001, DEL 28 DE ENERO 2022, SUSCRITO POR LA SRTA. MARIA
JOSE CHINCHILLA NAVARRO, PLANIFICADORA INSTITUCIONAL, Y SRA. KAROL



SANABRIA ROSALES, PROVEEDORA INSTITUCIONAL, CON REMISION DE LA
PROPUESTA PARA LA MEJORA DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA ANUAL

DOCUMENTO ESTRATEGIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA ANUAL

LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:

APROBAR EL PROCEDIMIENTO “ESTRATEGIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
EJECUCION PRESUPUETARIA ANUAL DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA”,
CON EL CRONOGRAMA PROPUESTO, ELABORADO POR LAS FUNCIONARIAS
MARIA JOSE CHINCHILLA NAVARRO, PLANIFICADORA INSTITUCIONAL, Y KAROL
SANABRIA ROSALES, EN SU CONDICION DE PROVEEDORA INSTITUCIONAL.” (A-
12-1405) ACUERDO FIRME

En segunda instancia, proceden a emitir sus votos relativos a la periodicidad de la presentacién
de los informes, de manera mensual o trimestral. El Sr. Roy Palavicini indica que siempre han
tenido la batalla de lidiar con una mala ejecucién presupuestaria, por lo que considera debe ser un
reporte mensual. La Sra. Dora Sequeira indica que cambiar la cultura institucional es dificil. Un
seguimiento mensual de cumplimiento permite a la Junta tener un respaldo para las acciones a
tomar.

Proceden a emitir sus votos y nuevamente, de manera unanime acuerdan:

SE SOLICITA AL SR. MARVIN SALAS HERNANDEZ, JEFE DEL DEPTO. DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS, QUE, A PARTIR DE LA APROBACION DE ESTA
HERRAMIENTA, PRESENTE A LA JUNTA ADMINISTRATIVA EN LA SESION
ORDINARIA DEL 10 DE MARZO 2022, UNA PROPUESTA DONDE LAS DIFERENTES
AREAS ORGANICEN LA EJECUCION MENSUAL DE SU PRESUPUESTO, SEGUN SU
PLAN DE TRABAJO. ESTO PERMITIRA UN MEJOR MANEJO DEL FLUJO DE CAJA'Y
EVITARA DESBORDAMIENTOS EN LA PROVEEDURIA. SE SUGIERE SEGUIR UN
DIAGRAMA DE GANTT.

ADICIONALMENTE, SE SOLICITA LA ENTREGA MENSUAL DE LOS INFORMES DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA, DETALLADOS POR DEPARTAMENTOS, UNIDADES
Y AREAS, PARA EL DEBIDO SEGUIMIENTO.” (A-13-1405) ACUERDO FIRME

2. Atencion reporte de anomalia, falta de confianza, Sr. Mario Garcia
Oficio DG-2022-0-051, del 09 de febrero, suscrito por la Sra. Rocio Ferndndez Salazar, Directora
General, con el detalle de las acciones realizadas en torno a la atencién de la anomalia reportada
por el Sr. Mario Garcia. Se adjunta el oficio DAF-SG-2022-047, del 27 de febrero 2022, suscrito
por la Sra. Sandra Loria Chaves, coordinadora del Area de Servicios Generales, con un detalle de

antecedentes e informacion sobre este hecho.

Se da por recibido.

ARTICULO VIII. Consulta Ley de Salvamento y Emergencia Cultural

Circular DM-003-2022, 04 de febrero 2022, Despacho Ministra, Consulta Pubica Reglamento
Ley de Salvamento y Emergencia Cultural N° 10041



La Sra. Rocio Ferndndez indica desde el Despacho Ministerial se generé una consulta abierta
sobre este tema. Lo traslado para conocimiento y consulta de las jefaturas de departamento y
areas. La coordinadora de la Asesoria Juridica Maria Marlene Perera, alert6 sobre la importancia
de pedir el criterio del Auditor Interno, hecho por el cual lo incorpora a la agenda de la sesién, ya
que esta solicitud corresponde hacerla desde la Junta Administrativa.

Se trata de una oportunidad que le permitira al Museo vender servicios y cobrar por el uso de las
instalaciones. Seria importante que el Auditor pudiera identificar alguna informacién que requiera
atencion. La Direccion General conjuntara las observaciones a lo interno para elevarlas al
Despacho en fecha 17 de febrero 2022, conforme al plazo indicado.

Las y los Directores emiten sus votos para aprobar unanimemente:

“CON BASE EN EL SIGUIENTE ATESTADO:

CIRCULAR DM-003-2022, DEL 04 DE FEBRERO 2022, DE LA SRA. SYLVIE DURAN
SALVATIERRA, MINISTRA DE CULTURA Y JUVENTUD, SOBRE CONSULTA PUBLICA
AL REGLAMENTO DE LA LEY DE SALVAMENTO Y EMERGENCIA CULTURAL N°
10041

LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA.

SOLICITAR EL CRITERIO DEL SR. FREDDY GUTIERREZ ROJAS, AUDITOR INTERNO
DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA, SOBRE LA PROPUESTA DEL
REGLAMENTO A LA LEY N° 10041.

EN VISTA DEL CORTO PLAZO PARA LA REMISION DE LOS CRITERIOS, SE
AGRADECE PROCEDER PRONTAMENTE.” (A-14-1405) ACUERDO FIRME

ARTICULO IX. Plan Piloto MCJ

Oficio DM-0088-2022, del 03 de febrero 2022, suscrito por la Sra. Sylvie Duran Salvatierra,
Ministra de Cultura y Juventud, en respuesta al oficio JA-2022-0-001 de la Junta Administrativa

La Sra. Ana Cecilia Arias indica que el oficio llegé dos dias atras, por lo que lo recibimos en esta
sesion. Corresponde valorar si agendamos una sesién extraordinaria conforme lo habia solicitado
la Sra. Rocio Fernandez, para atender este tema especificamente o lo incluimos en la proxima
sesion ordinaria.

La Sra. Fernandez considera conveniente analizarlo en la préxima ordinaria cuando ya se tendra
el criterio solicitado a la Asesoria Juridica.

Considerando la disponibilidad de las y los Directores, se estima agendarlo en la préxima sesion
ordinaria, como tema prioritario. Las y los Directores emiten sus votos para acordar de forma
unanime:

“CON BASE EN LAS OBSERVACIONES Y VALORACIONES DE LAS Y LOS
DIRECTORES, SE ACUERDA AGENDAR EL ANALISIS DE PARTICIPACION
INSTITUCIONAL EN EL PLAN PILOTO PROMOVIDO DESDE EL MINISTERIO DE
CULTURA Y JUVENTUD, COMO TEMA PRIORITARIO PARA LA SESION ORDINARIA
PREVIESTA PARA EL 24 DE FEBRERO 2022.” (A-15-1405) ACUERDO FIRME



ARTICULO X: Tema Area Financiero Contable DAF. Analisis de Estados Financieros
con corte al 31 de diciembre 2021

Razones Financieras

Razon Circulante Ingresos Vrs Costos

Analisis Financiero

ACTIVO CIRCULANTE 271,686 Total Costos y Gastos 3,380,248 para el mes de DIC del 2021
PASVO CRCULANTE 326,369 Total Ingresos 3,087,726 en mies de colones
09  Veces 1.09 # veces

Empleados vrs Costos Utilidades Acumuladas Vrs Capital SELECCIONARMES A MES |I|

ANALIZAR

Total Costos y Gastos 3,380,248 Utiidades Acumuladas 7,303,840 11 Activo Circulante 277,686.30
Ndmero de Empleados 125 Capital 6,145 MES 114 Inventario 64,890.96
21 Pasivo Circulante 326,369.38
21,042 Costo por empleado 118852054  utiidades acumuladas 5 Total Costos 3,380,248.49
4 Total Ingresos 3,087,725.84
3150101 Utlidad Periodo -292,522.66
Patrimonio vrs Costos Activos Fijos Vrs Capital 3150101 Utidad Acumulada 7,303,839.66
3110101 Capital Social 614532
Total Costos y Gastos 3,380,248 Activos Fijos 63,991,688 # Numero Empleados 125
Total Patrimonio 64,235,528 Capital 6,145 3 Total Patrimonio 64,235,527.83
1 Total Activos 64,269,374.55
526%  GastoMensual 10,413 Inversion en Activos Fijos 2 Total Pasivos 326,369.38
12 Activos Fios 63,991,688.25

Activo vrs Patrimonio Ingresos Vrs Capital

Patrimonio 64,235,528 Ingresos 3,087,726
Total Actvo 64,269,375 Capiel 6145
9995% es captal N 50245.16% Uiidad porcentua

Distribucion Gastos

Analisis Financiero
DISTRIBUCION GASTOS MENSUALES para e mes de DIC 0 2021

en miles de colones

A (en miles de colones)

B Remuneraciones Basicas - 29% SELECCIONARMES A VES o ]
ANALIZAR

27,520.85
38,240,

11561 B Remuneraciones eventuales - 0% 5 DISTRBUCION GASTOS

5.1.1.01 Remuneraciones Basicas - 29% 99265097 2937%
5.1.1.02 Remuneraciones eventuales - 0% 203339 0.06%
5.1.1.03 Incentivos salriales - 23% 78186126  2313%
511,04 Contribuciones patronales al desarm ~ 304379.68  9.00%
51.1.05 Contribuciones patronales afondos 7276129 215%
51106 Asistencia socialy beneficios alper 1181584 0.35%
51201 Alquieres y derechos sobre bienes 2492886 0.74%
51.2.02 Servicios bésicos - 4% 14520301 430%
51.2.03 Servicios comerciales y financieros 3021791 0.89%
51204 Servicios de gestiony apoyo- 14% 47968078 14.19%
5.1.2.05 Gastos de vigje y transporte - 0% 1510062 045%
51206 Sequros, reaseguros y otras obligac 4244577 1.26%
5.1.2.07 Capacaciony protocolo - 0% 228209 0.07%
51208 Mantenimientoy reparaciones - 1% 3824014 113%
51,299 Otros servicios - 0% 3720 001%
51301 Productos quimicos y conexos - 0% 1704621 0.50%
51302 Almentos y productos agropecuaric 291299 0.09%
51303 Materiales y productos deusoenla 4697905 1.39%
51304 Herramientas, repuestos y accesori 1380280 0.41%
51399 Uties, matericles y suministros dver 2470394 0.73%
51401 Consumo de bienes no concesionad 28091705 8.58%

42,445.77 .
2,282.09 2376.74

1 Incentivos salariales - 23%

361.23

Contribuciones patronales al desarrollo y la
992,659.97 seguridad social - 9%

' Contribuciones patronales a fondos de
pensiones y a otros fondos de capitalizacion -
2%

289,917.05

= Asistencia social y beneficios al personal - 0%

B Alquileres y derechos sobre bienes - 0%

™ Servicios basicos - 4%

™ Servicios comerciales y financieros - 0%

2,033.39 M Servicios de gestion y apoyo - 14%

5.1.4.02 Consumo de bienes concesionados 0.00%

5.15.01 Deterioro y desvalorizacion de biene - 0.00%

e 5.1.6.01 Deterioro y pérdidas de inventarios | 2000 0.00%
5.1.8.01 Cargos por liigios y demandas - 0% - 0.00%

54,101 Transferencias corrientes al sector 996 0.00%

™ Seguros, reaseguros y otras obligaciones - 1% 5.4.1.02 Transferencias corrientes al sector 21,520.85 0.81%
! 54101 Transferencias corrientes al sector 1561 0.00%

54102 Transferencias corrientes al sector 237674 007%

B Capacitacion y protocolo - 0% 59,101 Diferencias de canbionegativas por 130065 004%
59102 Diferencias de cambio negativaspoi 920463 0.27%

5.9.9.02 Impuestos, multas y recargos morats 36123 001%

® Mantenimiento y reparaciones - 1% 380.248.49 100%




Distribucion Ingresos

Analisis Financiero
DISTRIBUCION INGRESOS MENSUALES parael mes ce DC el 2021
eniles de colones
(en miles de colones)
W Impuestos sobre los ingresos y utilidades de
personas juridicas - 0%
SELECCIONARMES A VES [
1 Ventas de Bienes - 0% ANALIZAR
. ENE 4 DISTRBUCION INGRESOS 3,087,725.84
W Ventas de Servicios - 0% =)
MAR 4.1.1.02 Impuestos sobre los ingresos y ut 0.00%
Resultad i | ond ABR 44.1.01 Ventas de Bienes - 0% 0.00%
r [a recuperacion
e e i S NAY 44,102 Ventas e Senvcos - 0% 000%
sumas de periodos anteriores - 0% )
JN 445601 Resutados positivos por la recup 0.00%
W Intereses por equivalentes de efectivo - 0% JuL 45.1.01 Intereses por equivalentes de efe. - 0.00%
AGO 46,102 Transferencias corrientes delsec ~ 3,08476496  99.90%
; i bl SET 46.1.03 Transferencias corrientes del sec - 0.00%
0 . ) -
Tr:ns ere;;;s GBI 0oCcT 49.1.01 Dferencias de cambio positivas p 283190 0.09%
interno-
NOV 49.1.02 Dferencias de cambio positivas p 107.69 0.00%
B Transferencias corrientes del sector externo - DIC 4.93.03 Reversion de deterioro y desvalor 2128 0.00%
0% 49999 Ingresos y resuttados positivos vi - 0.00%
3084,764.96 ¥ Diferencias de cambio positivas por activos - 3,087,725.84
0% 0
Diferencias de cambio positivas por pasivos -
0%

Andlisis Vertical

MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA
Periodo 2021

ANALISIS VERTICAL

Colones
s Periodo Variacion
Cta Descripcion
2021 Porcentual
1 ACTIVO 64,269,374,551.91 100%
1.1 Activo Corriente 277,686,304.17 0.43%
1.1.1 Efectivo y equivalentes de efectivo 46,417,753.34 0.07%
1.1.1.01 Efectivo 46,417,753.34 0.07%
1.1.3 Cuentas a cobrar a corto plazo 135,329,764.34 0.21%
1.1.3.01 Impuestos a cobrar a corto plazo 41,300.82 0.00%
1.1.3.06 Transferencias a cobrar a corto plazo 130,637,168.38 0.20%
1.1.3.08 Documentos a cobrar a corto plazo 139,000.00 0.00%
1.1.3.09 Anticipos a corto plazo - 0.00%
1.1.3.97 Cuentas a cobrar en gestién judicial 50,000.00 0.00%
1.1.4 Inventarios 64,890,962.33 0.10%
1.1.4.01 Materiales y suministros para consumo y prestacion de servicios 35,826,481.70 0.06%
1.1.4.02 Bienes para la venta 29,338,588.81 0.05%
1.1.9 Otros activos a corto plazo 31,047,824.15 0.05%
1.1.9.01 Gastos a devengar a corto plazo 29,656,841.73 0.05%
1.1.9.02 Cuentas transitorias 1,390,982.12 0.00%
1.2 Activo No Corriente 63,991,688,247.74 99.57%
1.2.5 Bienes no concesionados 63,991,688,247.74 99.57%
1.2.5.01 Propiedades, planta y equipos explotados 8,619,947,043.07 13.41%
1.2.5.05 Bienes histéricos y culturales 54,704,914,151.51 85.12%
1.2.5.08 Bienes intangibles no concesionados 36,858,020.20 0.06%
1.2.5.99 Bienes no concesionados en proceso de produccién 629,969,032.96 0.98%
2 PASIVO 326,369,379.97 100%
2.1 Pasivo Corriente 326,369,379.97 100.00%
2.1.1 Deudas a corto plazo 276,746,579.52 84.80%
2.1.1.01 Deudas comerciales a corto plazo 74,985,963.82 22.98%
2.1.1.02 Deudas sociales y fiscales a corto plazo 197,635,771.13 60.56%
2.1.1.03 Transferencias a pagar a corto plazo 573,140.26 0.18%
2.1.1.99 Oftras deudas a corto plazo 3,551,704.31 1.09%
2.1.3 Fondos de terceros y en garantia 49,622,800.46 15.20%
2.1.3.03 Depositos en garantia 17,401,849.62 5.33%
2.1.9 Otros pasivos a corto plazo - 0.00%
2.1.9.01 Ingresos a devengar a corto plazo = 0.00%
3 PATRIMONIO 64,235,527,827.39 100%
il Patrimonio publico 64,235,527,827.39 100.00%
3.1.1 Capital 6,145,320.51 0.01%
3.1.1.01 Capital inicial 6,145,320.51 0.01%
3.1.2 Transferencias de capital 226,512,322.19 0.35%
3.1.2.01 Donaciones de capital 226,512,322.19 0.35%
3.1.3 Reservas 56,699,030,525.18 88.27%
3.1.3.01 Revaluacion de bienes 56,699,030,525.18 88.27%
3.1.5 Resultados acumulados 7,303,839,659.51 11.37%
3.1.5.01 Resultados acumulados de ejercicios anteriores 7,303,839,659.51 11.37%
3.1.5.02 Resultado del ejercicio - 0.00%




Andlisis Horizontal

MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA -
Periodos 2020y 2021

ANALISIS HORIZONTAL

Resultado del ejercicio

Colones
Cta Descripcion RENOHDS Variacion Monto VErEEe
2020 2021 Porcentual
1 ACT\VO 65,420,470,032.19 64,269,374,551.91 (1,151,095,480.28) -1.76%
1.1 Activo Corriente 1,165,798,423.38 277,686,304.17 (888,112,119.21) -76.18%
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,038,955,179.83 46,417,753.34 (992,537,426.49) -95.53%
. Efectivo 1,038,955,179.83 46,417,753.34 (992,537,426.49) -95.53%
1.1.3 Cuentas a cobrar a corto plazo 1,014,674.27 135,329,764.34 134,315,090.07 13237.26%
1.1.3.01 Impuestos a cobrar a corto plazo - 41,300.82 41,300.82 0.00%
1.1.3.06 Transferencias a cobrar a corto plazo - 130,637,168.38 130,637,168.38 0.00%
1.1.3.08 Documentos a cobrar a corto plazo 162,997.74 139,000.00 (23,997.74) -14.72%
1.1.3.09 Anticipos a corto plazo - - - 0.00%
Cuentas a cobrar en gestion judicial 520,000.00 50,000.00 (470,000.00) -90.38%
Inventarios 85,602,508.79 64,890,962.33 (20,711,546.46) -24.20%
Materiales y suministros para consumo y prestacién de servicios 53,797,721.18 35,826,481.70 (17,971,239.48) -33.41%
Bienes para la venta 32,071,181.92 29,338,588.81 (2,732,593.11) -8.52%
Otros activos a corto plazo 40,226,060.50 31,047,824.15 (9,178,236.35) -22.82%
Gastos a devengar a corto plazo 40,226,060.49 29,656,841.73 (10,569,218.76) -26.27%
.1.9.! Cuentas transitorias - 1,390,982.12 1,390,982.12 0.00%
1.2 Activo No Corriente 64,254,671,608.81 63,991,688,247.74 (262,983,361.07) -0.41%
Bienes no concesionados 64,254,671,608.81 63,991,688,247.74 (262,983,361.07) -0.41%
Propiedades, planta y equipos explotados 8,873,620,399.95 8,619,947,043.07 (253,673,356.88) -2.86%
Bienes histéricos y culturales 54,704,914,151.51 54,704,914,151.51 - 0.00%
Bienes intangibles no concesionados 56,119,271.71 36,858,020.20 (19,261,251.51) -34.32%
Bienes no concesionados en proceso de produccién 620,017,785.63 629,969,032.96 9,951,247.33 1.60%
PASIVO 240,132,277.33 326,369,379.97 86,237,102.64 35.91%
Pasivo Corriente 240,132,277.33 326,369,379.97 86,237,102.64 35.91%
Deudas a corto plazo 219,034,727.85 276,746,579.52 57,711,851.67 26.35%
Deudas comerciales a corto plazo 20,023,280.30 74,985,963.82 54,962,683.52 274.49%
Deudas sociales y fiscales a corto plazo 196,361,489.40 197,635,771.13 1,274,281.73 0.65%
Transferencias a pagar a corto plazo 569,240.26 573,140.26 3,900.00 0.69%
Otras deudas a corto plazo 2,080,717.89 3,551,704.31 1,470,986.42 70.70%
Fondos de terceros y en garantia 12,622,872.77 49,622,800.46 36,999,927.69 293.12%
Depésitos en garantia 12,622,872.77 17,401,849.62 4,778,976.85 37.86%
Otros pasivos a corto plazo 8,474,676.72 - (8,474,676.72) -100.00%
Ingresos a devengar a corto plazo 8,474,676.72 - (8,474,676.72) -100.00%
PATRIMONIO 65,463,791,797.96 64,235,527,827.39 (1,228,263,970.57) -1.88%
Patrimonio publico 65,463,791,797.96 64,235,527,827.39 (1,228,263,970.57) -1.88%
Capital 6,145,320.51 6,145,320.51 - 0.00%
Capital inicial 6,145,320.51 6,145,320.51 - 0.00%
Transferencias de capital 226,512,322.19 226,512,322.19 - 0.00%
Donaciones de capital 226,512,322.19 226,512,322.19 - 0.00%
Reservas 56,699,030,525.18 56,699,030,525.18 - 0.00%
Revaluacién de bienes 56,699,030,525.18 56,699,030,525.18 - 0.00%
Resultados acumulados 8,532,103,630.08 7,303,839,659.51 (1,228,263,970.57) -14.40%
Resultados acumulados de ejercicios anteriores 8,532,103,630.08 7,303,839,659.51 (1,228,263,970.57) -14.40%

0.00%




Estados Comparativos

MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA -

Periodos: NOV y DIC 2021

Estado de Rendimiento (Resultados)

Colones
Cta Descripcion PEHEEes Variacion Monto VENEElEn
NOV | DIC Porcentual
4 INGRESOS
4.1.1.02 Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas juridicas - - - 0.00%
4.4.1.01 Ventas de Bienes - - - 0.00%
4.4.1.02 Ventas de Servicios - - - 0.00%
4.4.6.01 Resultados positivos por la recuperacion de sumas de periodos anteriore: - - - 0.00%
4.5.1.01 Intereses por equivalentes de efectivo 25.93 - -25.93 -100.00%
4.6.1.02 Transferencias corrientes del sector publico interno 3,417,816,642.41 3,084,764,964.84 -333,051,677.57 -9.74%
4.6.1.03 Transferencias corrientes del sector externo - - - 0.00%
4.9.1.01 Diferencias de cambio positivas por activos 1,847,423.68 2,831,897.92 984,474.24 53.29%
4.9.1.02 Diferencias de cambio positivas por pasivos 107,687.98 107,687.98 - 0.00%
4.9.3.03 Reversion de deterioro y desvalorizacion de inventarios por materiales y ¢ - 21,284.90 21,284.90 0.00%
4.9.9.99 Ingresos y resultados positivos varios - - - 0.00%
TOTAL INGRESOS 3,419,771,780.00 3,087,725,835.64 (332,045,944.36) -9.71%
5 GASTOS
5.1.1.01 Remuneraciones Basicas 910,510,123.37 992,659,967.90 82,149,844.53 9.02%
5.1.1.02 Remuneraciones eventuales 1,140,375.66 2,033,386.54 893,010.88 78.31%
5.1.1.03 Incentivos salariales 716,507,876.45 781,861,257.16 65,353,380.71 9.12%
5.1.1.04 Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social 280,058,303.80 304,379,678.69 24,321,374.89 8.68%
5.1.1.05 Contribuciones patronales a fondos de pensiones y a otros fondos de ca| 67,077,796.83 72,761,289.00 5,683,492.17 8.47%
5.1.1.06 Asistencia social y beneficios al personal 11,815,836.49 11,815,836.49 - 0.00%
5.1.2.01 Alquileres y derechos sobre bienes 22,119,840.01 24,928,858.50 2,809,018.49 12.70%
5.1.2.02 Servicios basicos 133,726,098.88 145,203,010.85 11,476,911.97 8.58%
5.1.2.03 Servicios comerciales y financieros 28,779,151.23 30,217,906.21 1,438,754.98 5.00%
5.1.2.04 Servicios de gestiéon y apoyo 378,242,367.90 479,680,775.12 101,438,407.22 26.82%
5.1.2.05 Gastos de viaje y transporte 9,414,490.00 15,100,620.00 5,686,130.00 60.40%
5.1.2.06 Seguros, reaseguros y otras obligaciones 40,884,920.93 42,445,770.77 1,560,849.84 3.82%
5.1.2.07 Capacitacién y protocolo 958,011.72 2,282,088.17 1,324,076.45 138.21%
5.1.2.08 Mantenimiento y reparaciones 20,632,418.58 38,240,139.85 17,607,721.27 85.34%
5.1.2.99 Otros servicios 339,756.56 357,198.11 17,441.55 5.13%
5.1.3.01 Productos quimicos y conexos 13,074,513.61 17,046,212.87 3,971,699.26 30.38%
5.1.3.02 Alimentos y productos agropecuarios 2,634,804.75 2,912,987.97 278,183.22 10.56%
5.1.3.03 Materiales y productos de uso en la construcciéon y mantenimiento 39,512,983.16 46,979,054.53 7,466,071.37 18.90%
5.1.3.04 Herramientas, repuestos y accesorios 12,363,265.35 13,802,797.47 1,439,532.12 11.64%
5.1.3.99 Utiles, materiales y suministros diversos 18,589,805.74 24,703,938.54 6,114,132.80 32.89%
5.1.4.01 Consumo de bienes no concesionados 267,139,788.50 289,917,047.80 22,777,259.30 8.53%
5.1.4.02 Consumo de bienes concesionados - - - 0.00%
5.1.5.01 Deterioro y desvalorizaciéon de bienes no concesionados 114,606.02 - -114,606.02 -100.00%
5.1.6.01 Deterioro y pérdidas de inventarios por materiales y suministros para con: - 28,998.76 28,998.76 0.00%
5.1.8.01 Cargos por litigios y demandas - - - 0.00%
5.4.1.01 Transferencias corrientes al sector privado interno 9,963.62 9,963.62 - 0.00%
5.4.1.02 Transferencias corrientes al sector publico interno 23,357,558.65 27,520,854.43 4,163,295.78 17.82%
5.4.2.0 Transferencias de capital al sector privado interno - 115,606.02 115,606.02 0.00%
5.4 .2.0 Transferencias de capital al sector publico interno - 2,376,737.84 2,376,737.84 0.00%
5.9.1.01 Diferencias de cambio negativas por activos 1,198,166.53 1,300,653.74 102,487.21 8.55%
5.9.1.02 Diferencias de cambio negativas por pasivos 865,833.29 9,204,628.22 8,338,794.93 963.09%
5.9.9.02 Impuestos, multas y recargos moratorios 361,225.92 361,225.92 - 0.00%
TOTAL GASTOS 3,001,429,883.55 3,380,248,491.09 378,818,607.54 12.62%
UTILIDAD DEL PERIODO 418,341,896.45 -292,522,655.45 -710,864,551.90 -169.92%




Balances Comparativos

MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA - Balance de Comprobacion Detallado

Periodos: NOV y DIC 2021

en colones

Cta Descripcion REIOC0S Variacion Monto VELEElEn
NOV [ DIC Porcentual
1 ACTNVO
1.1 Activo Corriente
1.1.1.01 FEfectivo 1,087,035,727.49 46,417,753.34 (1,040,617,974.15) -95.73%
1.1.3.01 Impuestos a cobrar a corto plazo 34,517.56 41,300.82 (6,783.26) -19.65%
1.1.3.04 Servicios y derechos a cobrar a corto plazo - 3,730,126.61 (3,730,126.61) 0.00%
1.1.3.06 Transferencias a cobrar a corto plazo - 130,637,168.38 (130,637,168.38) 0.00%
1.1.3.08 Documentos a cobrar a corto plazo 102,008.42 139,000.00 (36,991.58) -36.26%
1.1.3.09 Anticipos a corto plazo 5,386,340.00 - 5,386,340.00 100.00%
1.1.3.13 Cuentas por cobrar Cuenta Presupuestaria 908,018,258.56 - 908,018,258.56 100.00%
1.1.3.97 Cuentas a cobrar en gestién judicial 50,000.00 50,000.00 - 0.00%
1.1.3.98 Otras cuentas a cobrar a corto plazo 331,676.53 732,168.53 (400,492.00) -120.75%
1.1.4.01 Materiales y suministros para consumo y prestacion de servicios 32,163,761.95 35,826,481.70 (3,662,719.75) -11.39%
1.1.4.02 Bienes para la venta 24,477,359.02 29,338,588.81 (4,861,229.79) -19.86%
1.1.4.99 Previsiones para deterioro y pérdidas de inventario * (266,394.31) (274,108.17) 7,713.86 -2.90%
1.1.9.01 Gastos a devengar a corto plazo 32,867,943.06 29,656,841.73 3,211,101.33 9.77%
1.1.9.02 Cuentas transitorias 268,952.92 1,390,982.12 (1,122,029.20) -417.18%
1.1.9.99 Activos a corto plazo sujetos a depuracién contable 4,523,239.63 0.30 4,523,239.33 100.00%
Total Activo Corriente 2,094,993,390.83 277,686,304.17 1,817,307,086.66 86.75%
1.2 Activo No Corriente
1.2.5.01 Propiedades, planta y equipos explotados 8,641,308,232.13 8,619,947,043.07 21,361,189.06 0.25%
1.2.5.05 Bienes histéricos y culturales 54,704,914,151.51 54,704,914,151.51 - 0.00%
1.2.5.08 Bienes intangibles no concesionados 39,684,666.51 36,858,020.20 2,826,646.31 7.12%
1.2.5.99 Bienes no concesionados en proceso de produccion 629,753,865.63 629,969,032.96 (215,167.33) -0.03%
Total Activo No Corriente 64,015,660,915.78 63,991,688,247.74 23,972,668.04 0.04%
TOTAL ACTIVO 66,110,654,306.61 64,269,374,551.91 1,841,279,754.70 2.79%
2 PASVO
2.1 Pasivo Corriente
2.1.1.01 Deudas comerciales a corto plazo 48,877,960.68 74,985,963.82 (26,108,003.14) -53.41%
2.1.1.02 Deudas sociales y fiscales a corto plazo 308,536,859.32 197,635,771.13 110,901,088.19 35.94%
2.1.1.03 Transferencias a pagar a corto plazo 1,077,195,815.91 573,140.26 1,076,622,675.65 99.95%
2.1.1.99 Otras deudas a corto plazo 2,094,305.54 3,5651,704.31 (1,457,398.77) -69.59%
2.1.3.02 Recaudacion por cuenta de terceros - 32,220,950.84 (32,220,950.84) 0.00%
2.1.3.03 Dep6sitos en garantia 17,390,605.71 17,401,849.62 (11,243.91) -0.06%
2.1.9.01 Ingresos a devengar a corto plazo 11,693,176.72 - 11,693,176.72 100.00%
Total Pasivo Corriente 1,465,788,723.88 326,369,379.98 1,139,419,343.90 77.73%
TOTAL PASIVO 1,465,788,723.88 326,369,379.98 1,139,419,343.90 77.73%
3 PATRIMONIO
3.1.1.01 Capital inicial - - - 0.00%
3.1.2.01 Donaciones de capital - - - 0.00%
3.1.3.01 Revaluacién de bienes 64,226,523,686.30 64,235,527,827.39 (9,004,141.09) -0.01%
3.1.5.01 Resultados acumulados de ejercicios anteriores 6,145,320.51 6,145,320.51 - 0.00%
3.1.5.02 Resultado del ejercicio 412,196,575.92 (298,667,975.97) 710,864,551.89 172.46%
TOTAL PATRIMONIO 64,644,865,582.73 63,943,005,171.93 701,860,410.80 1.09%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 66,110,654,306.61 64,269,374,551.91 1,841,279,754.70 2.79%

Ingresa a la sesion ordinaria el Sr. Pablo Soto Rodriguez, coordinador del Area Financiero
Contable del Depto. de Administracion y Finanzas, al ser las 11:03 minutos de la tarde,
para hacer una exposicion presencial de los analisis a los estados financieros con corte al
31 de diciembre del 2021.

El Sr. Soto Rodriguez emite las siguientes consideraciones:

De la distribucion de gastos:

v' El Area Financiero Contable requiere un acuerdo de conocimiento y no de aprobacion

por parte de la Junta Administrativa, conforme a las disposiciones vigentes

v' Hasta que contemos con las aprobaciones para gastar los diferentes recursos
autorizados en el presupuesto los podemos utilizar. Se debe ir solicitando la
autorizacion para cada gasto.
No se contemplaron gastos de tipo financiero, como depreciaciones y otros
Vamos a tener pérdidas financieras reflejadas. No son pérdidas econémicas porque
no tenemos los recursos depositados
v Si la institucion no tiene activos los estados financieros reflejarian sumas en rojo

AN



De los gastos:

v Lasuma pagada en total asciende a 3.380 millones. Las dos terceras partes
corresponde a salarios, un 64%
Los servicios contabilizan un 23%
Depreciacion un 8.58%
La pérdida financiera se refleja en la cifra negativa de 292 millones en la Utilidad
del Periodo (Razones Financieras)

ANANRN

Ingresos:
v" El monto principal es por transferencia del gobierno
v' Los diferenciales cambiarios corresponden a rubros pequefios

Razones financieras:

v' El activo circulante no alcanza para pagar los compromisos del primer trimestre.

v/ Cada dinero que llegue se utilizar para realizar pagos

v" Vamos a seguir trabajando con una liquidez limitada

v/ Los recursos que ingresan cubren exactamente los compromisos de pago que tenemos

v' Respecto a las utilidades acumuladas, el Museo Nacional tienen muchos recursos por
donaciones y otros. Estos recursos van a empezar a disminuir por las pérdidas
financieras que vamos a empezar a tener

v

Segun el calculo estimado, el Museo Nacional tendrd un margen de 25 afios sin que

reporte un saldo negativo, gracias a los activos que posee.

v El rubro por activos versus patrimonio se mantiene casi igual

v De los activos corrientes, anteriormente teniamos liquides de recursos por medio de
una transferencia. Actualmente se manejan como cuentas por cobrar. Cobramos a
Hacienda y ellos nos pagan mes a mes.

v Del efectivo, el 99% son por las ventas realizadas en las boleterias, depositadas en el
Banco de Costa Rica. Estos recursos deben devolverse al Ministerio de Hacienda.

v Activos no corrientes, corresponden a los activos fisicos como equipos, mobiliario,
colecciones, bienes no concesionados, obras en proceso hechas en los ultimos dos
afios, que no se ha terminado el proceso en la Proveeduria Institucional. Por ejemplo,
el auditorio, sus activos y edificio. El arquitecto ya hizo el cierre respectivo.

v/ Tenemos activos que se estan depreciando y no estan siendo actualizados. La

encargada de bienes tiene que tomar cada activo, paquearlo e incluirlo en tres

sistemas, BOS, SIBINET y el de la Administracién.

La Sra. Dora Maria Sequeira consulta si los activos incluyen los bienes muebles e inmuebles,
si no se separan. El Sr. Soto explica que se separan por familias, se distribuyen de acuerdo a
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), y que ahora esta
muy ordenado.

Anadlisis Vertical:
v Se toma el 1100% de los activos y se mide cuanto representa el efectivo

Andlisis Horizontal:
v' Compara datos del 2020-2021 y analiza resultados

Balance de situacion:
v' Mide cdmo se mueven los activos, pasivos y el patrimonio

Estado de resultados:
v Es el resumen de los ingresos y los egresos



La Sra. Rocio Fernandez consulta si hay cambios avisados para el | trimestre 2022. EI Sr.
Soto indica que no ha visualizado cambios, convers6 con funcionarios de la Tesoreria
Nacional y no han medido la cantidad de cambios que se aproximan. La prioridad en este
momento es la Hacienda Digital.

La Sra. Fernandez consulta quien acompafa a la administracion en el proceso. Don Pablo
indica que tienen acompafiamiento desde el Ministerio de Cultura y la Unidad de Informética
del Museo, por medio del Sr. Max Angulo.

El Sr. Palavicini consulta cual es el prop6sito de que se muestren datos negativos, en rojo, de
lo que el Sr. Soto no tiene informacidn, pero hacer ver que el Museo Nacional tiene muchos
activos, que ademas se pueden revalorar, por lo gue por muchos afios no tendremos saldos
negativos.

La Sra. Dora Sequeira agrega que se pueden revalorar las colecciones de arte, no las
arqueoldgicas. EIl Sr. Soto confirma que se pueden ir tomando medidas.

De esta manera concluye su exposicion, al ser las 11:31 minutos de la mafiana. Permanece en
la sala de Juntas para acompafiar en la presentacion de los auditores externos, a desarrollarse
a continuacion.

ARTICULO XI: Presentacion de auditores externos de la Empresa Cruz & Asociados,
Contadores Publicos Autorizados. Recomendaciones sobre informacion del periodo 2020 y
oportunidades para la mejora.

Al ser las 11:35 minutos de la mafiana, da inicio a la exposicion del Sr. Luis Chinchilla Castro,
acomparfiado por la Srta. Ana Lucia BermUdez, auditores de la empresa Cruz y Asociados.

Agradece la oportunidad brindada y expresa su gusto por los museos, que le dan oportunidad de
enriquecer sus conocimientos. La Auditoria ha cambiado, en vez de ser un vigilante que
puntualiza y busca culpables sobre los hallazgos, debe ser un aliado en la busqueda de soluciones.
Los museos tienen sus particularidades

Sobre los estados financieros tienen dos posibilidades de emitir sus opiniones:
Limpia, que significa que todo esta bien, en términos razonables
Abstencidn, que se refiere a que no se emiten criterios sobre los datos de valor encontrados

El activo no corriente de la institucion representa casi el 90% de los estados financieros del
Museo. Nos encontramos en un periodo de transicion. Se abstienen sobre los valores indicados
en la auditoria del periodo 2019.

Cuando se traslada la informacion de acuerdo a las NICSP, hay costos historicos que no se pueden
auditar. La norma indica que se asume que esos costos estan bien.

En el caso del Museo, el costo historico = al valor patrimonial representa la suma de
56.000.000.000,00 (cincuenta y seis mil millones de colones). De igual manera, la norma dice
gue no se puede modificar.

Investigd que hacen los museos alrededor del mundo, y encontr6 que ninguno registra estas
colecciones porque no se pueden valorar los bienes patrimoniales. Las obras de arte se valoran
técnicamente por el tema de los seguros, pero no son sus valores reales.

La norma indica lo siguiente: los costos atribuidos no se tocan, se asumen que estan bien.



El Sr. Pablo Soto comenta que, en las auditorias anteriores, a pesar de justificar con documentos
gue el monto indicado se daba por solicitud de la Contabilidad Nacional, cumpliendo con lo que
el Ministerio de Hacienda solicitaba, los auditores optaban por abstenerse de emitir criterio y la
institucion siempre asumia la responsabilidad. Ahora es diferente.

Prosigue el Sr. Chinchilla comentando que trataron de respetar las caracteristicas particulares del
Museo, y que la norma se los permite. Siempre hay opcion y se estan guiando por la norma.

La abstencion de ellos se da por tema de control de activos. Hay tres plataformas: BOS, SIBINET
y la de la Administracion Central. Deberia aparecer la misma informacion en los sistemas, pero
localizaron que cada sistema registra mucha informacion diferente.

Las diferencias van desde 3.000 millones hasta 9.000 millones entre las plataformas. Por esta
razon se abstienen, porque no tienen certeza de informacion sobre los activos, con datos diferentes
de precios y otros.

En la carta de gerencia se identifican temas que tienen que ver con control. Aparecen activos
asignados a funcionarios que ya no estan en el Museo. No hay certeza en la informacién para
empezar a ubicar el activo, si existe o si estd en buen estado. En ese sentido va la abstencidn, por
tema de control y falta de informacion que no se ha corregido.

Se dieron ademas 15 hallazgos en el manejo del SICOP, en las cuentas y los activos. Esto nos da
la posibilidad de puntos de mejora que se han identificado.

Se presentan cinco cartas:
Proveeduria Institucional

Riesgos

Cumplimiento general de normativa
Tema de control, e Informe

Por Gltimo, indica su deseo de ser aliados del Museo Nacional, para colaborar en lo necesario.

El Sr. Pablo Soto indica que estdn preparando un plan de accion para atender estas
recomendaciones, que presentaran préximamente a la Junta.

Al ser las 11:54 minutos se retiran los sefiores Luis Chinchilla Castro y Ana Lucia Bermldez
Chinchilla, en compafiia del Sr. Pablo Soto Rodriguez.

El Sr. Johnny Cartin comenta que le agrad6 la sensibilidad mostrada con el tema de las
colecciones patrimoniales. Es la primera vez que lo ve en cuatro auditorias anteriores que se han
desarrollado.

Las y los Directores proceder a emitir sus votos para aprobar de forma unanime lo siguiente:

“MEDIANTE SESION N° 1405, DEL DIA 10 DE FEBRERO DEL 2022, LA JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA ACUERDA QUE HA
RECIBIDO Y CONOCIDO EL ANALISIS FINANCIERO PRESENTADO POR EL AREA
FINANCIERA CONTABLE, CON FECHA DE CIERRE 31 DE DICIEMBRE DEL 2021,
EN DONDE SE INCLUYEN ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONTABLES, RAZONES FINANCIERAS, GRAFICAS DE
DISTRIBUCION DE GASTOS, INGRESOS Y ACTIVOS, EVOLUCION DE CUENTAS Y
RESUMENES DE PARTIDAS RELEVANTES DE LA CONTABILIDAD DEL MUSEO
NACIONAL DE COSTA RICA, DURANTE EL PERIODO 2021.” (A-16-1405) ACUERDO
FIRME



“CONOCE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA
LAS RECOMENDACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA SENALADAS EN LA
AUDITORIA EXTERNA CORRESPONDIENTE AL ANO 2020, REALIZADA POR LA
EMPRESA CRUZ & ASOCIADOS, CONTADORES PUBLICOS AUTORIZADOS. A
PARTIR DE ESTA INFORMACION SE REALIZARAN LAS GESTIONES NECESARIAS
PARA COMUNICAR Y DAR SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS
POR LOS AUDITORES EXTERNOS.” (A-17-1405) ACUERDO FIRME

ARTICULO XII: Comision Salud Ocupacional. Informe de labores 2021

La Sra. Rocio Fernandez comparte que la informacion es para conocimiento de la Junta
Administrativa. Ella forma parte de esta comision y les parecié importante que la Junta tenga
conocimiento del rol que cumplen y la agenda que tienen.

La Sra. Dora Maria Sequeira agrega que en el tema de Salud Ocupacional es muy importante la
salud mental de los funcionarios y acciones que apoyen en el equipo, sobre todo en esta época de
pandemia y teletrabajo.

Se da por recibida la informacion.

ARTICULO XIII: Tema Oficina Planificacion Institucional, remitido por la Srta. Maria José
Chinchilla Navarro, Planificadora Institucional.

Plan de Trabajo 2022. Resumen Ejecutivo

Las y los Directores estiman dar por recibida la informacién. Se invitara a la Srita. Maria José
Chinchilla en una proxima sesion, para que presente este tema en detalle.

ARTICULO XIV: Informes de Auditoria Interna, Sr. Freddy Gutiérrez, Auditor Interno

Oficio Al-2022-0-07, 25 enero 2022, Sr. Sr. Freddy Gutiérrez, Auditor Interno,
remision de documento: Informe de Labores 2021

Oficio Al-2022-0-08, 25 enero 2022, Sr. Sr. Freddy Gutiérrez, Auditor Interno,
remision de documento: Plan de Trabajo 2022

La Sra. Ana Cecilia Arias indica que es importante que puedan solicitar a don Freddy
Gutiérrez la inclusién de temas para consideracion y estudio. En caso de tener alguna
recomendacién, podemos hacerla llegar al Auditor Interno.

Se da por recibida la informacion.

ARTICULO XV: Temas Oficina Recursos Humanos.

1. Dedicacion exclusiva del funcionario Jerry Gonzalez Monge, asistente de la Direccion
General, actualmente Subdirector en el Museo de Arte Costarricense.

Oficio GIRHA-2022-0-045, del 08 de febrero del 2022, suscrito por el Sr. Marvin Salas
Hernandez, Jefe interino de Gestion Institucional de Recursos Humanos Auxiliar, con
solicitud del tramite.



Oficio DG-2022-0-047, del 07 de febrero 2022, de la Sra. Rocio Fernandez Salazar, Directora
General del Museo Nacional de Costa Rica, con criterio sobre la necesidad institucional y costo
de oportunidad en el pago de dedicacion exclusiva para el Sr. Jerry Gonzalez Monge

Estudio de valoracién de acogimiento al régimen de dedicacion exclusiva, de fecha 08 de febrero
2022, de la oficina de Gestion de Recursos Humanos Auxiliar

Nota de solicitud del Sr. Gonzélez Monge, de fecha 26 de enero 2022, con documentos anexos
(certificacién CPCECR, evaluacion del desempefio periodo 2020, oficio AGRH-OSC-CAA-OF-
247-2018, emitido por el Servicio Civil

La Sra. Ana Cecilia Arias indique que Jerry Gonzélez es parte de esta institucion, ahora se
encuentra en el Museo de Arte Costarricense y se reintegrara a partir de mayo 2022. Corresponde
hacer este tramite desde el Museo Nacional. Todo estad completo y revisado. Agrega que le gusto
mucho la carta de la Sra. Sofia Soto Maffioli, Directora del Museo de Arte Costarricense, en la
gue valora mucho al funcionario. El trabajo de Jerry ha sido extraordinario.

Las y los Directores emiten sus votos y aprueban de forma unanime lo siguiente:

“CON BASE EN LOS SIGUIENTES ATESTADOS:

OFICIO GIRHA-2022-0-045, DEL 08 DE FEBRERO 2022, Del SR. MARVIN SALAS
HERNANDEZ, JEFE INTERINO DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS
HUMANOS AUXILIAR, CON SOLICITUD DE PRORROGA DEL CONTRATO DE
DEDICACION EXCLUSIVA DEL FUNCIONARIO JERRY GONZALEZ MONGE, DE LA
DIRECCION GENERAL

OFICIO DG-2022-0-047, DEL 07 DE FEBRERO 2022, DE LA SRA. ROCIO FERNANDEZ
SALAZAR, DIRECTORA GENERAL DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA, CON
CRITERIO SOBRE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL Y COSTO DE OPORTUNIDAD EN
EL PAGO DE DEDICACION EXCLUSIVA PARA EL SR. JERRY GONZALEZ MONGE

ESTUDIO DE VALORACION DE ACOGIMIENTO AL REGIMEN DE DEDICACION
EXCLUSIVA, DE FECHA 08 DE FEBRERO 2022, DE LA OFICINA DE GESTION DE
RECURSOS HUMANOS AUXILIAR

NOTA DE SOLICITUD DEL SR. GONZALEZ MONGE, DE FECHA 26 DE ENERO 2022,
CON DOCUMENTOS ANEXOS (CERTIFICACION CPCECR, EVALUACION DEL
DESEMPENO PERIODO 2020, OFICIO AGRH-OSC-CAA-OF-247-2018, DEL SERVICIO
CIVIL

LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:

DAR EL VISTO BUENO PARA QUE LA OFICINA DE GESTION INSTITUCIONAL DE
RECURSOS HUMANOS AUXILIAR DEL MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA,
PROCEDA CON LA PRORROGA DEL CONTRATO DEL 55% DE DEDICACION
EXCLUSIVA DEL FUNCIONARIO JERRY GONZALEZ MONGE, CEDULA N° 6-0260-
0436, CONFORME A LA LEY 9635 Y AL DECRETO N° 41564, A PARTIR DEL 08 DE
MAYO 2022 Y HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023, INCLUSIVE.

SE AUTORIZA A LA DIRECTORA GENERAL PARA QUE SUSCRIBA EL CONTRATO
CORRESPONDIENTE.” (A-18-1405) ACUERDO FIRME



2. Gestiones realizadas sobre cumplimiento de sentencias judiciales

Oficio GIRHA 2022-0-024, del 28 de enero 2022, elaborado por la Sra. Lidieth Calvo Rodriguez,
y suscrito por la Sra. Giovanna Espinoza Astua, en su calidad de jefa de Gestion Institucional de
Recursos Humanos Auxiliar, dirigido al Sr. Marvin Salas Hernandez, Jefe del Depto. de
Administracién y Finanzas.

La Sra. Rocio Fernandez indica que el oficio es un recuento de acciones ya conocidas por la Junta,
a la fecha no han logrado concretar los montos a pagar, solo es un reporte de que tienen el tema
pendiente de resolver. La Directora solicita que lo anterior conste en actas. Hay un acuerdo de la
Junta para proceder cuando la ORH y Financiero concreten los montos de pedir a la asesoria legal
para hacer las resoluciones de pago.

El oficio remitido es confuso, da la idea de que la responsabilidad estéa en la Junta Administrativa,
de la que esperan un acuerdo para proceder. Se pregunta cuando estara la tarea de Recursos
Humanos lista. Es redaccién dilatoria, distractora y engafiosa.

Doria Dora consulta si son solo 5 funcionarios en este caso judicial, dofia Rocio Fernandez indica
gue en total son 14, la Administracion debe resolver la atencidn de cada caso, Servicio Civil hizo
la tarea de revisar sélo el caso de 4 funcionarios, pero el resto de los pagos los debe puntualizar
la administracion para confirmar el monto correspondiente a la indemnizacion de los demas
funcionarios.

Doria Dora Sequeira pregunta si hay que estudiar el caso de cada uno o el Servicio Civil dio el
monto de los 4 funcionarios. Dofia Rocio Fernandez indica que el dato de los 4 funcionarios fue
comunicado a Recursos Humanos desde octubre 2021. Desde entonces Dofia Giovanna Espinoza
inicié el proceso de confirmar el monto, pero este proceso continda sin concluir. La Asesoria
Legal haré la resolucidn para que la Junta la apruebe cuando se precisen los montos y Presupuesto
certifique la disponibilidad de los fondos.

Solicita ademas la Sra. Fernandez que se dé respuesta para pedir que concreten las cifras y el paso
a seguir. Lo primero es el dato de la oficina de Recursos Humanos, en segundo lugar, la
resolucion de la Asesoria Juridica con base a esos datos, y en tercer lugar la Junta da aval a lo que
los técnicos concluyan. La Sra. Sequeira considera que se debe poner un plazo de respuesta, antes
de que termine el periodo de esta Junta Administrativa.

Concluido el analisis, las y los Directores emiten sus votos para aprobar de manera unanime:

“CONOCE LA JUNTA ADMINISTRATIVA EL OFICIO GIRHA 2022-0-024, DEL 28 DE
ENERO 2022, CON UN RECUENTO DE ACCIONES SOBRE EL PAGO DE LAS
SENTENCIAS JUDICIALES, UN TEMA SIN RESOLVER QUE ESTA EN EL AREA DE
RECURSOS HUMANOS DESDE OCTUBRE DEL 2021.

HABIENDO YA UN ACUERDO DE ESTE ORGANO COLEGIADO, PARA PROCEDER
TAN PRONTO LA ASESORIA JURIDICA DEFINA Y EMITA LAS RESOLUCIONES
RESPECTIVAS, DE ACUERDO A LA INFORMACION ESPECIFICA DE LOS MONTOS A
PAGAR POR PARTE DE LA OFICINA DE RECURSOS HUMANOS, ESTIMA ESTAJUNTA
ADMINISTRATIVA DAR RESPUESTA AL AREA DE RECURSOS HUMANOS,
SOLICITANDO QUE CONCRETEN LAS CIFRAS A PAGAR, PARA QUE LA ASESORIA
JURIDICA PROCEDA CON EL PASO SIGUIENTE Y EMITA LAS RESOLUCIONES QUE
LA JUNTA DEBE AUTORIZAR. (A-19-1405) ACUERDO FIRME



ARTICULO XVI: Asuntos Directora

La Sra. Fernandez solicita una modificacion en el acuerdo tomado en sesion anterior, respecto
al plazo de aplicacion de una tarifa reducida en el ingreso de visitantes a la sede Bellavista.
Lo anterior obedece a informacion compartida con el equipo del Depto. de Proyeccion
Museoldgica, relativo a la revision del calendario de exhibiciones. Con base a esta nueva
informacion, solicita que la tarifa reducida esté vigente solo durante un mes, entre febrero y
marzo, tan pronto se comuniqgue el acuerdo. Posteriormente se regresara a la tarifa vigente en
este momento, aprobada por la Junta Administrativa.

Las y los Directores atienden la solicitud de la Sra. Fernandez al emitir sus votos de
aprobacion para acordar de manera unanime:

“CON BASE EN LOS CONSIDERANDOS EXPRESADOS POR LA SRA. ROCIO
FERNANDEZ SALAZAR, DIRECTORA GENERAL DEL MUSEO NACIONAL DE
COSTARICA, A PARTIR DE LOS DATOS DE VISITACION 2019-2020-2021, Y EL PLAN
DE EXHIBICIONES 2022

LA JUNTA ADMINISTRATIVA ACUERDA:

1. DEJAR SIN EFECTO EL ACUERDO FIRME (A-10-1403), TOMADO EN SESION
ORDINARIA N° 1403, DEL 13 DE ENERO 2022

2. AUTORIZAR UNA REDUCCION TEMPORAL EN EL PRECIO DE LA TARIFA
DE INGRESO, DEL 17 DE FEBRERO A 17 DE MARZO 2022, DE LA SIGUIENTE
MANERA:

NACIONALES ¢1.500,00
EXTRANJEROS $8,00
ESTUDIANTES EXTRANJEROS $5, 00

UNA VEZ QUE SE AMPLIE LA OFERTA DE EXHIBICIONES, SE IMPLEMENTARA
NUEVAMENTE LA TARIFA VIGENTE DE:

¢2.500,00 PUBLICO NACIONAL
$11,00 VISITANTES EXTRANJEROS
$6,00 ESTUDIANTES EXTRANJEROS”
(A-20-1405) ACUERDO FIRME

ARTICULO XVII: Asuntos Directores

No se presentan otros temas a incorporar por parte de las y los Directores.

ARTICULO XVIII: Correspondencia

Oficio MAC-DIR-072-2022, del 31 de enero del 2022, de la Sra. Sofia Soto Maffioli, Directora
del Museo de Arte Costarricense, dirigido al Sr. Jerry Gonzalez Monge, Subdirector, con
reconocimiento a la labor realizada.

Oficio DAF-AFC-2022-0-009, del 28 de enero 2022, sobre seguimiento a la aprobacion del
Manual Operacion fondo fijo caja chica digital, informacion remitida por el Sr. Pablo Soto
Rodriguez, coordinador del Area Financiero Contable, Depto. Administracion y Finanzas.



Informe final Sra. Karol Sanabria Rosales y anexos, entregados mediante nota de fecha 31 de
enero 2022.

Documentos tema SETENA Comisién Mixta. Oficio DAH-2022-0-030, del 07 de febrero del
2022, de la Sra. Myrna Rojas Garro, jefa del Depto. de Antropologia e Historia, quien continla
pronunciandose sobre la falta de proteccién del patrimonio arqueolégico en la normativa
ambiental y de planes reguladores.

Oficios Junta Administrativa JA-2022-0-006, 007, 008, 009 y 010, en atencién a los acuerdos
tomados en sesién ordinaria

La Sra. Ana Cecilia Arias agrega que el informe de la Sra. Karol Sanabria Rosales es muy
completo y detallada y que ser& un insumo muy util para el préximo proveedor o proveedora.

En cuanto a los temas con SETENA, al parecer el proceso no va a terminar. Las decisiones
de SETENA nunca son satisfactorias en beneficio de la proteccién del patrimonio
arqueologico. Tanto la Sra. Arias como la Directora Rocio Fernandez coinciden en que no
hay interés ni comprension sobre el tema arqueoldgico, que si ha sido atendido de manera
persistente por la Sra. Myrna Rojas Garro, jefa del Depto. de Antropologia e Historia.

Se da por recibida la correspondencia.

La Sra. Ana Cecilia Arias agradece la participacion de las y los Directores. Hace recordatorio
sobre la revisién de los documentos relativos al plan piloto que se incluird en la agenda de la
siguiente sesion ordinaria. Por altimo, hace mencion del periodo de vacaciones de la Sra. Rocio
Fernandez, la siguiente semana, y le desea un buen y necesario descanso para el cierre duro de
este periodo laboral.

Al no haber otros temas en agenda, se da por terminada la sesién ordinaria N° 1405, al ser las
12:15 minutos de la tarde.

Sra. Ana Cecilia Arias Quirds Sra. Dora Maria Sequeira Picado

Presidenta Secretaria ad-hoc



